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Is saghd ve giivenligi uygulama
ilkeleri ve kulturu
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Amac

Giris

ISG'nin temel ilkelerini,
guvenlik kGlturunun
onemini ve felsefesini
kavramak.

Amag ve ogrenme hedefleri

Ogrenme hedefleri

Bu dersin sonunda katilimcilar:

O ISG uygulamailkelerini sayar.

O s sagligi ve giivenliginde risk 6nleme
kulturand tanimlar.

O Is saghgi ve glivenliginde biitiinsel yaklasimin
faydalarini kavrar.

O ISG kiiltlrindn olusturulmasinin ve
surdurulmesinin gerekliligini benimser.



Boliim 1

Is kazalarinin boyutu

Turkiye ve dunyada guncel veriler
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Turkiye'de her gin

SGK verilerine gore 2025te, 4/1-a kapsamindaki
sigortalillar arasinda her gun ortalama:

2.099

is kazasl yasandi

9,9 | > Y

Kisi is kazasl sonucu hayatini kaybetti Tiirkiye

2010da ayni gostergeler gunde 172 is kazasi ve
yaklasik 4 olumdu.

Kaynak: SGK istatistik Yilliklari 2010 ve 2025. Giinlik ortalamalar, yillik toplamlarin 365% bélinmesiyle hesaplanmistir.
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SGK verilerine gore Turkiye'de 2025

766.039 1.931

is kazasi geciren sigortall is kazasi sonucu olum

9 1 6 ll', Bll' milyon gun

meslek hastaligi tanisi geciciis goremezlik, yaniis gunu kayb!

4/1-b kapsamindaki bagimsiz ¢alisanlarda ayrica 586 is kazasi ve 13 olum kaydedildi;
meslek hastaligina bagl kayitli olum sayisi Odir. 2017de bu gOstergeler 69.227 is
kazasl, 1.710 olum, 697 meslek hastaligi ve 1.772.900 gun is goremezlikti.

Kaynak: SGK istatistik Yilligi 2025, Bsltim I11-1 (4/1-a) ve I11-11 (4/1-b); SGK istatistik Yilligi 2011.

is kazalarinin boyutu @zggg&mmm 0—“ {gﬂsodemi @YA
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Kayith is kazalari ve olumler, 2013-2025

Kayitl kaza sayisi 2013'ten bu yana yaklasik dort katina gikti; yillik olim sayisi 1.147 ile 1.966 arasinda seyretti.

Is kazasi gegiren sigortali (bin)
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Is kazasi sonucu 6liim

134

1.966 1.897 1.931
1.626 1.633 1.541 1517
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Kaynak: SGK istatistik Yilliklari 2013-2025, 4/1-a kapsaml.

is kazalarinin boyutu @y}gggmmm ‘“ {gﬂgdemi (:SYA:;, 6
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Resmi kayitlar ve bagimsiz izleme, 2025

Kaynak Kapsam ve yontem Oliim

SGK, 4/1-a Hizmet akdiyle calisan sigortalilar; isverenin SGK'ya 1.931
bildirdigi is kazalari

SGK, 4/1-b Kendi adina ve hesabina bagimsiz calisan sigortalilar 13

ISIG Meclisi Ulusal basin (%67)ile calisma arkadaslari, aileler, en az2.105

sendikalar, ISG profesyonelleri ve yerel kaynaklardan
(%33) derlenen galisan dlimleri; kayit disi calisanlari
da kapsar

Kaynaklar farkli kapsam ve yontem kullandigindan sayilar birbirinin yerine kullanilamaz;
birlikte okunmalari tabloyu tamamlar.

Kaynak: SGK istatistik Yilligi 2025; isci Sagligi ve is Glivenligi Meclisi, 2025 Yili is Cinayetleri Raporu.

H
o
7,
09

Q
3
5
&
N

is kazalarinin boyutu @tﬁ%ﬁﬁ“‘m&i’ﬁl e



Dinyada isle ilgili 6lim ve yaralanmalar

ILO’nun en guncel kuresel tahminlerine gore, 2019 verileriyle:

2,93 milyon 2,6 milyon 330 bin

isle ilgili 6lum isle ilgili hastaliklardan 6lim is kazalarindan olum

395 milyon /03 ,9"
olumcul olmayan is kazasil yetersiz ISG uygulamalarinin diinya GSYH'sine yiikii; yaklasik 2,99
yaralanmasi trilyon ABD dolari

Kaynak: 1L0(2023), kiiresel is kazasi ve isle ilgili hastalik tahminleri; ILO(2017), XXI. Diinya is Sagligi ve Giivenligi Kongresi.

Is kazalarinin boyutu @zggg&mmm .—“ {gﬂgdemi @YAQ



Oliimlii is kazasi orani: Tiirkiye ve Avrupa Birligi

10,0 1,65

Turkiye, 2024: 100 bin sigortalida is kazasi sonucu AB-27,2024: 100 bin calisanda olumlu is kazasil
olim (SGK, 4/1-a) (Eurostat)

Turkiyedeki oran AB ortalamasinin yaklasik alti katidir. AB icinde en yuksek oran
Fransa'da(3,81); Liiksemburg, Belcika, Hollanda, Almanya ve Isvec'te oran 1in
altindadir.

Turkiye orani, 2024teki 1.897 olumun 18,9 milyon aktif 4/1-a sigortalisina bolinmesiyle hesaplanmistir. Tanim ve kapsam
farklari nedeniyle karsilastirma yaklasiktir.

Kaynak: SGK istatistik Yilligi 2024; Eurostat, Avrupa Is Kazas! istatistikleri (ESAW), 2024 verileri.

Is kazalarinin boyutu @;gggmmm ‘m“ {gﬂgdemi @YAQ 9



Is kazalari piramidi

Olumcul kaza

Kayith kaza

[
T

240.000 Ramak kala olay

Is glinii kayipli yaralanma

2.000.000 Givensiz (riskli) davranis

Heinrich, 1931

1agir yaralanmali kaza
29 hafif yaralanmall kaza
300 yaralanmasiz olay

Bird, 1969

1agir yaralanma

10 hafif yaralanma
30 maddi hasarli kaza
600 ramak kala olay

Ortak mesaj: agir kazalar, cok sayida hafif kaza, ramak kala olay ve glvensiz davranisin Uzerinde

yukselir; onleme, piramidin tabaninda baslar.

Is kazalarinin boyutu
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Boliim 2

Temel kavramlar ve kaza zinciri

Tanimlar, amaclar ve kazalarin olusumu
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s saghgi ve giivenligi nedir?

Tanim

Isyerlerinde, islerin ylritilmesi
sirasinda cesitli nedenlerden
kaynaklanan, sagliga zararli
durumlardan korunmak amaciyla
yapilan sistemli ve bilimsel
calismalardir.

Temel kavramlar ve kaza zinciri

Amac

O Calisanlari tehlikelerden korumak

O Zarar verici etkileri en aza
iIndirmek

O Calisanlarin fiziksel, ruhsal ve
sosyal yonden tam iyilik haline
ulasmasini saglamak

O Isletmenin ve Gretimin giivenligini
saglamak

K)t?' - ; of ofis (\\
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Tehlike, risk, onleme ve guivenlik

Tehlike Isyerinde var olan ya da disaridan gelebilecek, calisani veya isyerini
etkileyebilecek zarar veya hasar verme potansiyeli.

Risk Tehlikeden kaynaklanacak kayip, yaralanma ya da baska zararl sonuc
meydana gelme ihtimali.

Onleme Isyerinde yiritilen islerin biitiin safhalarinda ISG ile ilgili riskleri
ortadan kaldirmak veya azaltmak icin planlanan ve alinan tedbirlerin
timu.

Glivenlik Risklerin, tanimlanmis bir zaman arali§i boyunca kabul edilebilir diizey

icinde kalma yetenedi.

Tehlike, risk ve dnleme tanimlari: 6331 sayili is Saghgi ve Glvenligi Kanunu, md. 3.

Temel kavramlar ve kaza zinciri @y}gﬁ;j&mmﬁ% ‘—“ {gﬂidemi @YAQ 13



Is kazasi ve meslek hastaligs

Genel tanim Is kazasi (6331 md. 3) Meslek hastaligi (6331 md.
Isin yapimi ve yiritima Isyerinde veyaisin 3)

sirasinda tehlikeli durum yurdtima nedeniyle Meslekirisklere maruziyet
ve tehlikeli davranislarin meydana gelen, olume sonucu ortaya gikan
zaman ve mekan sebebiyet veren veya hastalik.

kosullarinda bir araya vUcut batunlagund ruhen

gelmesinden kaynaklanan; ya da bedenen engelli hale

olum, hastalik, yaralanma, getiren olay.

zarar veya hasarayolacan
istenmeyen olay.

Isveren is kazalarini kazadan sonraki i is giinii icinde, kendisine bildirilen meslek hastaliklarini ise
ogrendigi tarihtenitibaren ¢ is glind icinde SGK'ya bildirir (6331 md. 14).

Temel kavramlar ve kaza zinciri @gggggmmm ‘—“ {gﬂidemi (ﬁ:gvA 14
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1931

Kaza zinciri: bes halka

Kazalar incelendiginde bes temel etkenin art arda dizildigi goraltr (Heinrichin domino kurami). Bir halka
gerceklesmedikce sonraki gelmez; zincir tamamlanmadikca kaza ve yaralanma olmaz.

1 insanin tabiat sartlari karsisindaki zayifligi. Yaratilistan gelen bu zayiflik kazalarin ilk temel nedenidir;
bu yuzden kazalar tam bir kesinlikle onlenemez.

2 Kisisel kusurlar. Dikkatsizlik, pervasizlik, asabiyet, dalginlik, 6nemsememe ve ihmal, zayifigin kisisel
boyutudur; yanlis ya da gereksiz harekete yol acar.

3  Tehlikeli hareket ve tehlikeli durum. Kusurun kazaya dondsmesiicin ikisinin ayni anda bulunmasi
gerekir.

L Kazaolayu. ilk lic unsurdan sonra kazanin biitiin unsurlariyla gerceklesmesiicin bir kaza olayi gerekir.

5 Yaralanma, zarar veya hasar. Olayin kaza sayilmasiicin yaralanma, zarar veya hasarin gergceklesmesi
gerekir; zincirin son halkasidir.

Temel kavramlar ve kaza zinciri @y}gﬁ;j&mmﬁ% ‘—“ {gﬂidemi @YAQ 15



Tehlikeli hareket ve tehlikeli durum

@ Insanin kisisel kusurlarinin kazaya yol agmasiicin
tehlikeli sekilde hareket etmesi gerekir; ancak
tehlikeli hareket tek basina kazaya yol acmaz.

O Kazanin meydana gelmesiicin bir de tehlikeli
durumun bulunmasi sarttir.

O Kaza, ancak bu iki unsur ayni anda ust Uste
geldiginde olusur.

Su damacanalariyla asir yiklenmis motosiklet:
tehlikeli hareket ile tehlikeli durum bir arada.

Temel kavramlar ve kaza zinciri @:&zmmm ‘mm {gﬂzdemi @YAQ 16
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Boliim 3

Is giivenliginin on temel ilkesi

Kazalarin onlenmesinde goz ontnde tutulacak kurallar

|| YENi UZMAN AKADEMI
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On temel ilke

Birisletmede, fabrikada ya da is kolunda yuratulecek is givenligi calismalarinda ve her turltis
guvenligi sorununun ¢6zumunde goz 6nunde tutulmasi gereken on temel kural vardir:

1

Tehlikeli hareket ve tehlikeli durumlari
onlemek

Ozellikle tehlikeli hareketler Gizerinde
yogunlasmak

Kazayi hafif atlatmayi degil, nedenlerini
ortadan kaldirmayi hedeflemek

Ramak kala olaylarin nedenleriniincelemek

Tehlikeli hareketlerin nedenlerini sistemli
bicimde arastirmak

Is giivenliginin temel ilkeleri

10

Kazalardan korunma yontemlerini bilmek
ve uygulamak

Guvenlik yontemlerinin Gretim, maliyet ve
kalite yontemleriyle paralelligini gozetmek

Ust ydnetimi calismalara ve sorumluluga
ortak etmek

Ik kademe yoneticilerin 6nci roltind
tanimak

Gavenligin mali boyutunu gozetmek

ﬁ)t?' - . of ofis (\\
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llke 1ve 2: Once tehlikeli hareket ve durumlar

lIke 1: Tehlikeli hareket ve tehlikeli
durumlarin onlenmesi

O Kaza zincirinin . halkasi olan tehlikeli
hareket ve tehlikeli durum, zincirin en
zayIf halkasidir; 1. ve 2. halkalar
insanlailgilidir ve daha cok is
guvenligi disindaki alanlarin
konusudur.

O Is glivenligi sorumlularinin birincil
gorevi, tehlikeli hareket ve tehlikeli
durumlari tespit edip onlemektir.

Is giivenliginin temel ilkeleri

ilke 2: Ozellikle tehlikeli hareketler
uzerinde yogunlasiimalidir

Klasik siniflandirmaya gore is
kazalarinin nedenleri:

B %88 tehlikeli hareketler
B %10 tehlikeli durumlar
O %2 kacinilmaz ve nedeni bilinmeyen

Heinrich, 1931
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Tehlikeli hareket ve tehlikeli durum ornekleri

Tehlikeli hareketler Tehlikeli durumlar

O Emniyetsiz calisma O Uygun olmayan koruyucular

O Gereksiz hizli calisma O Koruyucusuz calisma

O Emniyet donanimini kullanilmaz duruma O Kusurlu alet, makine ve techizat kullanma
getirme O Emniyetsiz yapiimis alet ve makineler

O Alet ve makineleri tehlikeli sekilde kullanma O Yetersiz ya da bakimsiz bina, alet ve

O Emniyetsiz yukleme, tasima ve istifleme makineler

O Emniyetsiz vaziyet alma O Yetersiz ya da asiri aydinlatma

O Tehlikeli yerlerde calisma O Yetersiz havalandirma

O Sasirma, kizginhk, Gzgunluk, telas, O Emniyetsiz yontem ve sartlar

sakalasma vb.
O Kisisel koruyuculari kullanmama

Is giivenliginin temel ilkeleri @gggggmmm ‘—“ {gﬂidemi (ﬁ:‘stg 20



ke 3: Kazayi hafif atlatmak degil, nedenlerini ortadan
kaldirmak

Kaza sonucu meydana gelebilecek zararin buyukligu onceden kestirilemez. Bu
nedenle hedef, kazayi hafif atlatmak dedil, kazayl doguran nedenleri ortadan
kaldirmaktir.

Yapilan istatistiklere gore kazalarin:

750 748 %2

kolayca onlenebilir ancak ettt ve yontemli bir onlenemez
calismayla onlenebilir

5
&

Is glivenliginin temel ilkeleri @:&zﬁ&mmﬁ ‘-“ {gﬂidemi
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1931

lke 4: Ramak kala olaylari incelemek

“Kazaya ramak kala" olaylarin nedenleri iyi incelenmeli ve ortadan kaldirilmalidir.
Heinrich’in 1-29-300 oranina gore agir yaralanmali her kazanin arkasinda sunlar

1 29 300

agir yaralanmali kaza hafif yaralanmali kaza yaralanmasiz olay

6331 sayill Kanun daisverenden, yaralanma veya olume yol acmasa bile calisani,
isyerini ya da is ekipmanini zarara ugratma potansiyeli olan olaylariincelemesini ve
raporlamasiniister (md. 14).

is glivenliginin temel ilkeleri @y}gﬁ;j&mmﬁ% ‘—“ {gﬂidemi @YAQ 22



Kaza siklik ve agirlik hizlari

1-29-300 kurall, isletmede olabilecek kazalar hakkinda dnceden tahmin yapma olanadi
saglar. Is kazasi istatistigi tutulan isyerlerinde dnceki yillarin kaza siklik ve kaza agirlk
hizlari, sonraki yil icin yaklasik tahmin olanagi verir.

Gosterge Hesaplama Tiirkiye, 2025
Kaza siklik (frekans) Is kazasi sayisi x 1.000.000 + toplam calisma 15,39
hizi saati

Kaza agirlik hizi Toplam gun kaybi x 1.000.000 + toplam 533,3 giin

calisma saati

SGK hesabinda toplam calisma saati, prim tahakkuk eden gin sayisinin 8 saatle ¢carpimidir. Toplam gin kaybina geciciis
goremezlik gunleriile surekliis goremezlik derecelerinin 75, 6luim sayisinin 7.500 kati eklenir.

Kaynak: SGK istatistik Yilligi 2025, Tablo 3.1.30.

is glivenliginin temel ilkeleri @zggg&mmm (R . @YAQ 23



ke 5: Tehlikeli hareketlerin nedenlerini arastirmak
Tehlikeli hareketlerin nedenleri ayrintili ve sistemli bicimde arastirilmalidir:

O Iscinin biinyesinden ve yaradilisindan gelen kisisel kusurlar: dikkatsizlik,
laubalilik, umursamazlik

O Bilgi ve ustalik yetersizligi
O Fiziki yetersizlik

O Uygunsuz mekanik kosullar ve fiziki cevre: insan once guvensiz kosullari
olusturur, sonra bu kosullar nedeniyle kaza yapar

5
&

Is glivenliginin temel ilkeleri @zzzgmmm ‘-“ tig['f:demi
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ke 6: Kazalardan korunma yontemleri

Kazalardan korunma yontemleriiyi bilinmeli ve uygulanmalidir:

A. Miithendislik uygulamalari ve revizyon
O Tehlikeli durumlarin bilinmesi

O Tehlikeli durumlarin analizi

O Tedbirlerin alinmasi

O Tedbirlerin uygulanmasi

O Gerekli kontrollerin saglanmasi

C. Ergonomiden yararlanma

Yapilacak ise uygun isc¢i temini; makine, tesis ve
aletlerin ¢alisanlarin biyolojik 6zellikleri ve
yeteneklerine gore gelistiriimesi.

Is giivenliginin temel ilkeleri

B. ikna ve tesvik

O Egitim ve 0gretim calismalari
O Uyarilevhalari ve afisgler

O Propaganda

O Odillendirme ve 6zendirme

D. Disiplin kurallan

s glivenligini saglamada en son basvurulacak
cozUum yolu disiplin tedbirleridir.

K)t?' - ; of ofis (\\
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2012

Risklerden korunma ilkeleri

6331 sayili Kanun'a gore isveren, yikimlUliklerini yerine getirirken su ilkeleri g6z 6niinde bulundurur (md. 5):

a Risklerden kacinmak e Tehlikeliolani tehlikesiz veya daha az tehlikeli olanla
degistirmek
b Kacinilmasi mimkin olmayan riskleri analiz etmek f  Teknoloji, is organizasyonu, calisma sartlari, sosyal

iliskiler ve calisma ortamiylailgili etkenleri kapsayan
tutarli ve genel bir dnleme politikasi gelistirmek

¢ Risklerle kaynaginda micadele etmek g Toplu korunma tedbirlerine, kisisel korunma
tedbirlerine gore Oncelik vermek

Calisanlara uygun talimatlar vermek

(=14

¢ Isikisilere uygun hale getirmek: isyeri tasariminda, is
ekipmani, calisma sekli ve Gretim yontemlerinin
seciminde 0zen gostermek; tekdulze calismanin ve
Uretim temposunun olumsuz etkilerini dnlemek,
onlenemiyorsa en azaindirmek

d Teknik gelismelere uyum saglamak

s giivenliginin temel ilkeleri @@"@mﬁmﬁ'ﬂ @z ‘ﬁ Ghaderri (:‘SYA'T)” 26
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Onlemlerin 6ncelik sirasi

1 Ortadan kaldirma Tehlikeyi kaynaginda yok etmek

Tehlikeli olani daha az tehlikeli olanla degistirmek

Makine koruyucusu, havalandirma, yalitim gibi

3 Mihendislik 6nlemleri toplu korunma

Talimat, egitim, is organizasyonu, uyarive

4 idari onlemler .
isaretler

5 Kisisel koruyucu donanim Diger 6nlemlerle giderilemeyen risk icin son care

Siralama etkinlige goredir: once tehlike ortadan kaldirilir, kisisel koruyucu donanima en
son basvurulur. Bu yaklasim 6331 sayili Kanun'un 5. maddesindeki ilkelerle (a, e, g) ve ISO
45001:2018 standardinin 8.1.2 maddesiyle uyumludur.

is glivenliginin temel ilkeleri @ggggmmm @ {gﬂgdemi @YAQ 27



ke 7, 8 ve 9: Yontem, yonetim ve ilk kademe

llke 7: Giivenlik, verimlilik ilke 8: Ust yonetim katilmali ilke 9: ilk kademe

ve kalite ayni yontemleri ve sorumliulugu yoneticiler en ondedir
paylagir paylagmalidir Formen, ustabasi ve benzeri
Kazalardan korunma Ust duzey yoneticileris ilk kademe yoneticiler
yontemleriile Gretim, guvenligi calismalarina, kazalardan korunmada en
maliyet ve kalite kontrolU konulacak kurallara ve onde gelen personeldir.
yontemleri benzerlik ve alinacak tedbirlere Isciye en yakinilk kontrol
paralellik gdsterir. Is katilmalidir. Onlarinilgisi ve elemani olarak egitim, ikna,
guvenligini saglama destedi diger calisanlarin tesvik ve disiplin
yontemleriile verimlilik ve katkisini artirir; koyduklari calismalarinin yogunlasmasi
kalite calismalarinda kurallara kendilerinin de gereken dizeydir.

kullanilan yontemler ornek olacak bicimde

arasinda tam bir paralellik uymasi tesvik edicidir.

vardir.

s giivenliginin temel ilkeleri @gggggmmm ‘—“ {gﬂidemi @YAQ 28
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Ilke 10: Giivenligin mali boyutu

Is glivenligi galismalarina yén veren insani duygularin Bl Gttt s
edaavil
yaninda, guvenligin saglanmasinda itici rol oynayan iki

ma“ etken va rd|r: Dolayh maliyetler: Gretim kaybi,

hasar, yeniden egitim, yonetim
zamani

@ Guvenlibirisletmede uretim artar, maliyet duser.

O Kazalarda meydana gelen toplam zarar, yapilan
odemelerin yaklasik bes katidir.

Klasik maliyet buzdadgi yaklasimina gore dolayli
maliyetler, dogrudan odemelerin yaklasik dort katidir
(Heinrich, 1931).

Maliyet buzdagi: gérinen 6demeler ve gizli kayiplar

s givenliginin temel ilkeleri @:&mmmm .mm {gﬂzdemi @YAQ 29



Unutmayalim

Hicbir 1s, emniyetsiz yapilacak
kadar acil degildar.

Kazalarin %98’i, meslek hastaliklarinin %100’ onlenebilir.

ic aii iding H i s o ofis
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Boliim 4

Is giivenligi kiiltiirii

Bilginin davranisa, davranisin ortak degere donusmesi
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Kiltiir nedir?

Kultur, insan gruplarinin 6zgln yapilarini
ortaya koyan, yaratilan ve aktarilan
sembollerle ifade edilen dustince, duygu
ve davranis bicimleridir.

Glivenlik bilgiye dayanir ve 6grenilebilir. Ice
sindirilmis ve yasam bicimi haline getirilmis
bilgiye ise kultur denir.

Kaniksanmis bir risk: traktorin yaninda ayakta yolculuk.
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Orgiit kiiltiirii

O Herisletme kendiicinde kucUk bir toplum
oldugundan kendine 0zgu bir kultlrd
vardir.

@ Orglt kiltdrd, “bir 6rgitinicindeki
insanlarin davranislarini yonlendiren -~
normlar, davranislar, degerler, inanglar ve Koruyucu donanim, tehiikeyi tanima bilincinin yerii tutmaz.
aliskanliklar sistemidir”.

O Insanlara yapmak zorunda olduklari
seylerin neler oldugu ve nasil davranmalari
gerektigi konusunda duygu ve sezqi
kazandirir.
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Guvenlik kulturu

Kisilerin kendi sagliklarint koruma ve gelistirme,
guvenliklerine onem verme bilincine eriserek
toplumsal diizeyde saglik ve giivenligin yasam boyu
surekliligini saglamasidir.

Guvenlik kGltard batan isletmeyi kapsar ve her birey
tarafindan farkli dizeylerde algilanir. Her
kademedeki calisanin guvenlik kulturand birbirine
yakinlastirmak, is kazalarinin onlenmesinde onemli
bir unsurdur.

Is giivenligi kiiltiri

Ulusal giivenlik kiiltiirii

Endiistriyel kiiltiir

Ailede giivenlik
kiiltiirii

Giivenli
davranis
bilinci

Saglik ve glvenligin yasam boyu surekliligi: bireyden ulusa ic ice
kultlr halkalar
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Kazalarin arkasindaki psikososyal etkenler

O s kazalary, risk tasiyan calisma kosullarinin birtakim psikososyal etkenler
nedeniyle calisanlarca yeterince algilanamamasindan kaynaklanir.

@ Orgiitlenmedeki yetersizlikler, etkin olmayan iletisim ve egitim eksikligi glivensiz
davranislara yol acar; meslek ve gunluk yasamdaki sorunlarin yarattigi psikolojik
gerilim de kaza riskini artirir.

O Karmasik yapidaki is kazalarinda pek ¢cok etken rol oynar; yaygin kanaat, kazalarin
onemli bir bolUmunun insan hatasina bagh oldugudur.

O 6331 sayil Kanun da onleme politikasinin teknoloji, is organizasyonu, calisma
sartlari, sosyal iliskiler ve calisma ortamini birlikte ele almasiniister (md. 5/f).
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Guvenlik kulturu olusturmanin dort basamag;

Pek cok isletme gUvenlik duzeyini yukseltmek icin caba, zaman ve para harcar. Bu caba temelde
bir is guvenligi yonetim sistemi kurmaya ve is guvenligi kaltarunt olusturmaya yoneliktir.

1  Ust ydnetimin taahhiidii. Giivenlik kiiltir(iniin calisanlarca yeterli diizeyde algilanmasinin
ilk basamagi, bircok yonetim sisteminde oldugu gibi ust yonetimin taahhtddudur.

2 Ortayonetimin gozetimi. Bas mihendis, mihendis, sef, usta ve egitici gibi calisanlar
talimatlarinda ISG gerekliliklerini gdzetir; calisanlarin bu gerekliliklere uygun davranmasini
izler.

3  Yazili iSG sistemi. Calisanlarin iSG konularinda bilgilendiriimesi, kurul ve heyet
kararlarindan haberdar edilmesi ve bu kurullara katiimlarinin saglanmasi.

&  Yazil olmayan sistem. Son basamak, yazili olmayan bir ISG sisteminin olusturulmasidir:
kurallar ice sindirilerek gunltk davranisa donusdur.

is glivenligi kiltiird Womnre: @ Jfooen (Asva L
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Katilimin yasal araclari

6331 sayili Kanun, calisanlarin iSG calismalarina katilimini glivence altina alan araclar tanimlar:

Goriis alma ve katilim (md. 18) Calisan temsilcisi (md. 20)

Isveren, ISG konularinda calisanlarin goriistini alir Secimle, secim yapillamazsa atamayla

ve teklif getirme hakki tanir; yeni teknoloji, is gorevlendirilir: 2-50 ¢alisanda 1, 51-100 calisanda
ekipmani ve calisma ortaminin saglik ve guvenlige 2,101-500 calisanda 3 temsilci... Calismalara
etkisi konusunda danisir. katilir, tedbir ister, dneride bulunur.

ISG kurulu (md. 22) Calismaktan kacinma hakki (md. 13)

Elli ve daha fazla ¢alisanin bulundugu ve alti Ciddi ve yakin tehlikeyle karsilasan calisan kurula,
aydan uzun suren surekliislerin yapildig kurul yoksa isverene basvurur; talebi yerinde
isyerlerinde kurulur; isveren, mevzuata uygun bulunursa tedbir alinincaya kadar calismaktan
kurul kararlarini uygular. kacinabilir, Gcreti ve diger haklari saklidir.
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Onleyici guvenlik kulturune giden yol
1981 ILO 155 sayili ISG ve Calisma Ortami Sozlesmesi: tutarl bir ulusal ISG politikasi. Tiirkiye, 161sayili is Sagligi Hizmetleri

Sozlesmesiile birlikte 2005te onayladi.

2006 L0187 sayili iSGYyi Gelistirme Cerceve Sézlesmesi: “ulusal 6nleyici giivenlik ve saglik kiiltiiri” kavrami. Tiirkiye 2014'te
onaylad.

2008  Seul Bildirgesi(XVIIl. Diinya ISG Kongresi): dnleyici glivenlik ve saglik kiltirinin yayginlastiriimasi cagrisi.
2012 6331sayiliis Sagligi ve Giivenligi Kanunu: kamu ve &zel tiim isyerlerini kapsayan bagimsiz ISG kanunu.

2017 Uluslararasi Sosyal Giivenlik Birligi(ISSA), Vision Zero kampanyasini Singapur'daki XXI. Diinya iSG Kongresinde
baslatti.

2018 IS0 45001iSG ydnetim sistemi standardi yayimland; liderlik ve calisan katiimini temel gereklilik yapar, OHSAS 1800Tin
yerinialir.

2022 |LO, giivenlive saglkli calisma ortamini calisma yasaminin temel ilke ve haklarina ekledi; 155 ve 187 sayili s6zlesmeler
temel s6zlesme oldu.

2023 ILO, 2024-2030 dénemiicin Kiiresel ISG Stratejisini acikladi.
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Ulusal dnleyici giivenlik ve saghk kiiltiirii

“Guvenli ve saglikli calisma ortami hakkinin her
duzeyde saygt gordugu; hukumetin, isverenlerin ve
calisanlarin tanimlanmis haklar, sorumluluklar ve
gorevler sistemi i¢inde bu ortamin saglanmasina
etkin bicimde katildigt ve onleme ilkesine en yuksek
onceligin verildigt kultur.”

ILO 187 sayili is Saglig ve Giivenligini Gelistirme Cerceve Sozlesmesi, madde 1

i giivenligi kiltird Wommzer @ Yo (Asvap
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Vision Zero: yedi altin kural

ISSA'nin baslattigi Vision Zero, tum kazalarin, hastaliklarin ve isle ilgili zararlarin onlenebilir
oldugu fikrine dayanir; guvenlik, saglk ve esenligi her duzeyde ortak deger haline getirmeyi
amaclar.

1 Liderlik Gstlenin, kararliliginizi gésterin. ® Makinelerde, ekipmanda ve isyerlerinde
guvenlik ve sagligi saglayin.

2 Tehlikeleri belirleyin, riskleri kontrol edin. 6 Nitelikleri artirin, yetkinlik gelistirin.

3 Hedefler koyun, programlar gelistirin. 7 Insanayatinm yapin, katiimla motive
edin.

& Guvenlive saglklh bir sistem kurun, iyi
orgutlenin.
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Bolim 5

Kurumliar, sorumiuluklar ve
mevzuat

Gavenlik kalturanan olusturulmasinda ulusal kurum ve kuruluslara dusen
gorevler

|| YENi UZMAN AKADEMI
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Isle ilgili glivencenin yedi boyutu

ILO'nun sosyal ve ekonomik guvenligi artirma yaklasimina gore isle ilgili guvencenin yedi temel boyutu vardir:
s piyasasi giivencesi Yeterliistihdam olanaklarinin bulunmasi

stihdam giivencesi  Keyfiisten cikarmaya karsi korunma

s giivencesi Bir meslekte ve iste kalabilme, mesleki kimligi sirdurebilme
Beceri gelistirme Beceri edinme ve gelistirme olanaklar
giivencesi
Calisma giivenligi s kazalari ve meslek hastaliklarina karsi korunma: is saghigi ve glivenliginin alan
Temsil giivencesi Sendikalar ve toplu pazarlik yoluyla ortak ses
Gelir giivencesi Yeterli ve diizenli gelir
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Ulkemizde ISG kiiltiirii icin onleme faaliyetleri

ISG kiiltiiriniin olusturulmasiicin is kazalarini ve meslek hastaliklarini 8nleme faaliyetleri:

1 ISG standardiolusturma ve uygulama 5 Egitim ve o0gretim hizmetlerinin
yUrutulmesi
2 {SG'nin 6zendirilmesi 6 Denetim hizmetlerinin yarittlmesi
3 s kazalarinin azaltilmasiicin tesvikler 7 Profesyonel ISG hizmetlerinin saglanmasi
saglanmasi

& s kazalarive meslek hastaliklarinin
onlenmesi ve nedenlerinin arastiriimasi

Ulusal ISG Konseyi (6331 md. 21), ilke genelinde ISG politika ve stratejileriicin tavsiyede bulunur.
Bugiine kadar ti¢ Ulusal ISG Politika Belgesi ve Eylem Plani yayimlanmistir; 2025/11 sayill
Cumhurbaskanligi Genelgesiyle yeniden duzenlenen Konsey, Temmuz 2025te 2018'den sonra ilk kez

toplanmistir.
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Kamu kesimindeki baslica kuruluslar

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg Genel iSG sistemindeki diger kurumlar
O s Saghgi ve Glvenligi Genel Miidirlig O Saglik Bakanhgi: meslek hastaliklari

(ISGGM) hastaneleri, calisan sagligi merkezleri
@ s Sagligi ve Givenligi Arastirma ve Gelistirme (CASMER)

Enstitlisi Baskanligi (ISGUM) Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig

O Rehberlik ve Teftis Baskanhdi(is mifettisleri) Tarim ve Orman Bakanligi

O Calisma ve Sosyal GUvenlik Egitim ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi; Ticaret Bakanlig

Arastirma Merkezi(CASGEM)
O Sosyal Glvenlik Kurumu (SGK), ilgili kurulus

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
TUrk Standardlari Enstittsu (TSE)
Nikleer Dizenleme Kurumu (NDK)

O O O O 0O O

s Teftis Kurulu Baskanliginin gérevleri bugiin Rehberlik ve Teftis Baskanliginca yiiriitiliir. Cevre ve Orman Bakanliginin gdrevleri Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligiile Tarim ve Orman Bakanligi arasinda; Sanayi ve Ticaret Bakanliginin gorevleri Sanayi ve Teknoloji Bakanldiile Ticaret Bakanhdi
arasinda paylasiimistir. Turkiye Atom Enerjisi Kurumu 2020de kapatiimis; radyasyon ve nukleer guvenlik duzenlemesi NDK'nin, arastirma gorevleri TENMAK'In
alanina gecmistir.
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Ozel ve sivil sektor, uluslararasi kuruluslar

O Sendikalar ve isveren kuruluslari

O Ortak saglik ve giivenlik birimleri (OSGB), danismanlik firmalari ve ¢alisanlari: isyeri
hekimleri, is guvenligi uzmanlari, is hijyenistleri, muhendisler, psikologlar,
ergonomistler

O Isyeri hekimligi ve is glivenligi uzmanhgr egitim kurumlari
O Meslek orgutleri

@ Uluslararasi kuruluslar: Uluslararasi Calisma Orgiti (ILO), Diinya Saglik Org(it(
(DSO) ve Avrupa Is Saghgi ve Giivenligi Ajansi (EU-0SHA)
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Guvenligi saglamanin ti¢ ana kural

Onem derecesine gdre siralanan kurallar, is kazalari ve meslek hastaliklari icin ayn

mantiklaisler:

Is kazalan acisindan

Meslek hastaliklari agisindan

1 Guvenligi ve sagligi tehdit eden
durumlarin ortadan kaldirilmasi

2  Guvenligi ve saghgi tehdit eden
gelismelerin zamaninda saptanmasi

3  Onlenemeyen durumlarin kétii
sonuclarinin en aza indirilmesi

Kurumlar, sorumluluklar ve mevzuat

Hastaliga yol acan nedenlerin ortadan
kaldiriimasi

Bu saglanamiyorsa tehlikeliislerde
calisanlarin uygun araliklarla saglk
kontrolunden gecirilmesi

Hastalik belirtisi gortlduglinde gerekli
tibbi mudahale ve tedavi
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Isyeri hekiminin gorevleri

Isyeri Hekimi ve Diger Saglik Personelinin Gorev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri
Hakkinda Yénetmelige gore isyeri hekimi, ISG hizmetleri kapsaminda su gdrevler;
yUratir(md. 9):

a Rehberlik

b Riskdegerlendirmesi

¢ Saglk gozetimi

¢ Egitim, bilgilendirme ve kayit

d Ilgili birimlerle is birligi: is glvenligi uzmani ve is sagligi ve glivenligi kurulu ile

Kurumlar, sorumluluklar ve mevzuat @zggmm&mm ‘—“ {gﬂgdemi //\:_SYAQ
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Devletin, isverenin ve ¢alisanin sorumlulugu

Devlet

O Calisma hayatini
duzenleyici, calisma barisin
kolaylastirici ve koruyucu
tedbirler alir.

O Calisma hayatindaki
sorunlari cozer, denetler ve
sosyal guvenlik imkani
saglar.

O Yasal duzenlemeleriyapar;
egitim, arastirma, denetim,
teknolojik destek, kayit ve
istatistikte yardimci olur.

Kurumlar, sorumluluklar ve mevzuat

Isveren

O Calisanlarinisle ilgili saglik ve

guvenligini saglamakla
yUkimlidir (6331 md. 4).

Tehlike ve risklere karsi
tedbirleri siki bicimde uygular;
isyeri acilmadan onlemleri alir,
isyeri ve is basi egitimine dnem
verir.

Disaridan hizmet almasi
sorumlulugunu kaldirmaz;
tedbirlerin maliyetini calisana
yansitamaz.

s kazalarinin %20'si isveren ve

yonetimden kaynaklanmaktadir.

Calisan

O Egitim ve talimatlar

dogrultusunda kendisinin
ve digerlerinin saglk ve
guvenligini tehlikeye
distrmez (6331 md. 19).
Ekipmani kurallara uygun
kullanir; glvenlik
donanimlarini cikarmaz,
degistirmez; kisisel
koruyucu donanimi dogru
kullanir.

Ciddi ve yakin tehlikeyi
isverene veya calisan
temsilcisine derhal bildirir.
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Mevzuattaki temel dedisiklikler

Onceki diizen

Bugiin

4857 sayili Is Kanunu'nun ISG hiikiimleri(md. 77-81
ve 83-89)

Isci Sagligi ve Is Glvenligi TUzigl (1974)
818 sayili Borclar Kanunu

506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu
OHSAS 18001

Kamu kurumlariile 50'den az calisani olan az tehlikeli
isyerleriicin ertelenen ISG hizmeti yiikimIGl g

ISG hizmeti sunuculari: isyeri birimleri ve 0SGB'ler

Kurumlar, sorumluluklar ve mevzuat

2012'de cikarilan 6331 sayili is Sagligi ve Glvenligi Kanunu ile yiirirliikten
kaldirildi; ISG bagimsiz bir kanunla diizenlendi.

23 Temmuz 20174'te yararlakten kaldirildi; konu 6331°e dayanan
yonetmeliklerle duzenleniyor.

Yerini 2072'de 6098 sayili Turk Borclar Kanunu aldi; isverenin isciyi koruma
borcu md. 417'de duzenlendi.

Yerini 2008'de 5510 sayil Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu aldi; is kazasi ve meslek hastaligi md. 13-14te tanimlanir.

Yerini 2018'de IS0 450071 iSG ydnetim sistemi standardi aldi.
1 Ocak 2025'ten itibaren tim isyerlerinde uygulaniyor.

2025'te 7538 sayili Kanunla Saglik Bakanligina bagl calisan sagligi
merkezleri(CASMER) de eklendi.
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Ozet: is saghgi uygulama ilkeleri

1 Uygunise yerlestirme & Aralkli kontrol muayeneleri

2 |syeriortam etkenlerinin 5 Isyerinde saglik ve giivenlik
(risklerinin) dederlendirilmesi hizmeti sunulmasi

3 Isyeririsklerinin kontrol{ 6 Saglkve guvenlik egitimi

YEN|UZMAN AKADEMI~ { LUDAG Uz AchoEw i
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Kaynaklar

Ulusal veri ve mevzuat

SGK, istatistik Yilliklari 2010-2025: is Kazasi ve Meslek Hastaligi istatistikleri
(4/1-a, 4/1-b), Sigortali istatistikleri. sgk.gov.tr

6331 sayiliis Saglhgi ve Giivenligi Kanunu, RG 30.06.2012, say1 28339; 7495 ve
7538 sayili kanunlarla degisik gincel metin. mevzuat.gov.tr

Isyeri Hekimi ve Diger Saglik Personelinin Gérev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri
Hakkinda Yonetmelik, RG 20.07.2013, say1 28713.

Isci Sagligi ve is Glvenligi Tiziglindn Ydrirlikten Kaldirimasina Dair Tiiziik, RG
23.07.2014, say1 29069.

6098 sayili Turk Borglar Kanunu; 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk
Sigortasi Kanunu.

Cumhurbaskanlgi Kararnamesi, RG 29.10.2021, say1 31643; 57 sayili
Cumhurbaskanligi Kararnamesi(2020).

2025/11 sayill Cumhurbaskanhgi Genelgesi, RG 21.06.2025.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi: Ulusal iSG Konseyi toplantisi duyurusu

(04.07.2025); ISGGM tanitim brosiirli; Rehberlik ve Teftis Baskanligi tarihcesi.

csgb.gov.tr
Isci Saghgive Is Glivenligi Meclisi, 2025 Yili is Cinayetleri Raporu, Ocak 2026.

Kaynaklar

Uluslararasi kaynaklar
ILO(2023). A call for safer and healthier working environments. Cenevre.

ILO(2023). Global Strategy on Occupational Safety and Health 2024-2030.
Cenevre.

ILO(2017). Kiiresel is kazas! ve isle ilgili hastalik tahminleri; XX|. Diinya ISG
Kongresi, Singapur.

ILO s6zlesmeleri: 155(1981), 161(1985), 187 (2008); Calisma Yasaminda Temel ilke
ve Haklar Bildirgesi, 2022 degisikligi.

ILO(2004). Economic Security for a Better World. Cenevre: Sosyo-Ekonomik
Guvenlik Programu.

Eurostat(2026). Accidents at work statistics: ESAW 2024 verileri.

ISSA (2017). Vision Zero: 7 Golden Rules - for Zero Accidents and Healthy Work.
visionzero.global

Seoul Declaration on Safety and Health at Work (2008). XVIII. Diinya iSG
Kongresi, Seul.

ISO 45001:2018. Occupational health and safety management systems -
Requirements with guidance for use.

Heinrich, H. W. (1931). Industrial Accident Prevention: A Scientific Approach.
New York: McGraw-Hill.

Bird, F. E. (1969). Kaza oranlari calismasi. Insurance Company of North America.
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s saglig ve giivenligi egitimi

Tesekkirler

@YEM UZMAN AKADEMI { AL A R S bR (A-\\S YA l_),,

is saghdn ve glivenligi egitim kurumu p— :
s saglid ve givenligi g 4 0l AKADEMIi T




