Is sagligi ve giivenligi egitimi

Risk degerlendirmesi ve yonetimi

akademi

is saglid1 ve glivenligi egitim kurumu
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Dersin amaci

Yeni ISG yaklasiminin esasini olusturan risk degerlendirmesi calismalarinin
temel kavramlari ile uygulama yontem ve basamaklari hakkinda bilqi

aktarmak.
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Boliim 1

Temel kavramlar

Tehlike, risk, risk degerlendirmesi ve kabul edilebilir risk
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Tehlikeli durum, tehlikeli olay ve hasar

Tehlikeli durum Tehlikeli olay

Kisinin bir tehlikeye maruz Hasar meydana getirecek

kalmasi. kosullar ve hareketler;
zarari harekete geciren
etmen.

Temel kavramlar

Hasar

|stenmeyen olayin sonucu:
yaralanma, saglik sorunu,
maddi kayip.



Tehlike ve risk

Tehlike

Isyerinde var olan ya da disaridan
gelebilecek, calisani veya isyerini
etkileyebilecek zarar veya hasar verme
potansiyeli.

Tanimlar: 6331sayili is Sagligi ve Givenligi Kanunu, m.3.

Temel kavramlar

Risk

Tehlikeden kaynaklanacak kayip,
yaralanma ya da baska zararli sonuc
meydana gelme ihtimali.
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Bir ornek: denizde kopek balig

Tehlike Risk
Kopek baliginin isirarak zarar Suya girdiginizde kopek
verme potansiyeli. baliginin sizi isirma ihtimali.

Riskler degerlendirilirken tehlike kaynaklarinin ¢esitleri ve buyukltkleri birlikte ele alinmalidir.

Temel kavramlar

Kumsaldaki diger tehlike
kaynaklari

Hindistan cevizi dismesi,
gunes, sicak hava, yagmur,
rdzgar, deniz, agac.
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Risk: olasilik ve siddetin bileskesi

o 0: zararl olayin meydana gelme olasiligi

B S: olayin verecedi zarar veya hasarin siddeti
—
R - 0 x S O Risk, tehlikelerden kaynaklanan bir olayin meydana

gelme ihtimali ile zarar verme derecesinin bileskesidir.
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Risk dederlendirmesi

Tanim (6331 m.3)

o |syerinde var olan ya da disaridan gelebilecek
tehlikelerin belirlenmesi

O Bu tehlikelerin riske donismesine yol acan
faktorlerin degerlendiriimesi

O Risklerin analiz edilerek derecelendirilmesi

0 Kontrol tedbirlerinin kararlastiriimasi amaciyla
yapiimasi gerekli calismalar

Temel kavramlar

Risk kontroliinde sorulacak sorular

o Belirlenen riskler kacinilmaz midir?

O Risklerin gerceklesmesi onlenebilir mi?
0 Bu riskleri nasil kontrol edebiliriz?

o Riskleri nasil yonetebiliriz?

2 Onlenebilirse kontrol ydntemleri nelerdir?
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Kabul edilebilir risk

Kanuni zorunluluklar ile isletmenin ISG politika ve uygulamalari dikkate
alindiginda kabul edilebilecek duizeye indirilmis risk.

Kabul edilebilir risk “sifir risk” deqildir; kalan riskin bilinmesini, izlenmesini ve
gerektiginde yeniden degerlendirilmesini gerektirir.
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Boliim 2

Risk analizi: L tipi matris

Olasilik, siddet, risk skoru ve kontrol hiyerarsisiyle bir ornek
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Olasiigin belirlenmesi

Derece Olasilik Ortaya gikma sikligi
] Cok kucuk Yilda bir
2 Kliclk Uc ayda bir
S Orta Ayda bir
4 Yuksek Haftada bir
5 Cok yuksek Her gln

Risk analizi: L tlpl matris @ﬂ;gim@mzm



Siddetin (sonucun) belirlenmesi

Derece Siddet Beklenen zarar veya hasar
1 Cok hafif |s saati kaybi yok, ilk yardim gerekir
2 Hafif s glinG kaybi yok, ilk yardim gerekir
S Orta Hafif yaralanma, tedavi gerekir
4 Ciddi Oltim, ciddi yaralanma, meslek hastalii
5 Cok ciddi Birden cok 6lum
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Risk skoru: olasilik = siddet

1 Cok kiiclik

2 Kiigiik

3 Orta

4 Yuksek

5 Cok yiiksek

Risk analizi: L tipi matris

1 Gok hafif

2 Hafif

10

3 Orta

3

12

15

4 Ciddi

12

16

20

5 Cok ciddi

10

15

20

25

Satirlar: olasilk - SGtunlar: siddet

15-25 kabul edilemez
8-12 dikkate deger
1-6 kabul edilebilir
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Risk diizeyine gore eylem

Kabul edilemez Dikkate deger Kabul edilebilir

15, 16, 20, 25 8,9,10,12 1-6

Bu risklerle ilgili hemen Bu risklere mimkun Acil tedbir gerektirmeyebilir;
calisma yapilir. isi durdurma oldugunca ¢cabuk mudahale alinan onlemler surddruldr.
dahil tum onlemler alinir. edilir.

Risk kabul dlcutleriisletmece dnceden belirlenir. Bazi uygulamalarda 15-16 puanlar “dikkate deger” grubunda sayilir; ayniisletmede tek bir 6lct tutarli
bicimde kullaniimalidir.
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Ornek: 25 kg'lik taslarin elle tasinmasi

Faaliyet: 25 kg'lik taslarin kovayla 20 metre tasinmasi. Tehlike: agir yUk. Risk: yukun ayaga dismesi sonucu ayak
kirllmasi ve bel incinmesi.

Kontrol yontemi Onlem S 0  Skor

Mevcut durum Elle tasima 4 4 16

Ortadan kaldirma Isin is makinesiyle (kepce) yapiimasi - - Elle tasima riski kalkar
Ikame Yukun 2 kg'lik parcalara bolinmesi 2 4 8

Mihendislik kontrolu Konveyor sistemi kurulmasi 2 3 b

idari kontrol Egitim, uyariisareti, is rotasyonu 2 2 4

Kisisel koruyucu donanim Celik burunlu is ayakkabisi 1T 2 2

Kontrol hiyerarsisinde Ustteki yontemler daha etkilidir; KKD tek basina degil, diger 6nlemleri tamamlayici olarak kullanilr.
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Boliim 3

Risk kaynaklari

Riskleri onleyebilmek icin hasara goturen sureci anlamak gerekir
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Isyerinde risklerin kaynaklari

l. Isler Il. Islemler lll. Kullanilan maddeler IV. Makine ve donanimlar

Isletme, bakim-onarim, Mekanik islemler (delme, Ham, yari mamul ve mamul Is ekipmanlari, tesisat ve

temizlik, sosyal tesisler kesme, kaynak), kimyasal maddeler; islem sirasinda tertibatlar, dizen ve sistemler
prosesler ctkan maddeler

V. Kisiler VI. Organizasyonlar VII. Cevre VIII. Etkilesimler
Calisanlar, stajyerler, Hiyerarsik yapi, yonetim Calisma, fiziki, biyolojik, Hammadde-insan, insan-is
ziyaretciler, isveren ve sistemleri, egitim, yangin ve cografi ve jeolojik cevre ekipmani, ekipman-malzeme,
vekilleri tahliye organizasyonlari insan-organizasyon
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Sik karsilasilan tehlikeler

B Kayma, takilma ve benzeri B Seyyar el aletlerinin kullanimi
nedenlerle dusme O Sabit makine ve tezgahlarin

O YUksekten dusme kullanimi

B Cisimlerin dismesi 0 Elle tasima ve kaldirma

B GJdrultu ve titresim o Elektrik

B Uygun olmayan durus ve calisma 0 Kimyasal maddeler

sekilleri B Yangin ve patlama

O Radyasyon ve ultraviyole isinlar
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Boliim 4

Yararlar ve maliyetler

Risk degerlendirmesinin yararlari ve kazalarin gorunur ve gérunmeyen
maliyetleri
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Risk dederlendirmesinin yararlari

Onceden gorme Hazirhikh olma Kayiplarin azalmasi
Tehlike ve riskleri 6nceden gorebilme Proaktif yaklasimla acil durumlara her Istenmeyen olaylarin dnlenmesiyle
an hazirlikliolma kayiplarin azalmasi

Gorev paylasimi Giivenli teknoloji Sayginhk
Sorumluluklarin ve gérevlerin Guvenli teknoloji segimiyle gtvenli Mevzuata uyum ve uluslararasi
belirlenmesive paylasimi calisma ortami sayginlik
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Bir kazada isverenin karsilasacagi maliyetler

Goruntir maliyetler Gorunmeyen maliyetler
O Tazminatlar o |sglnd veisglci kayb
B Sigorta odemeleri ve SGK rucu talepleri B Bina, ekipman ve urunun zarar gormesi
B Saglk giderleri B Verimin dusmesi
0 Mahkeme masraflari O Calisanlar Gzerindeki olumsuz etki ve moral
o |dari para cezalari kayb
o Kotlimaj

O Yeni calisanin bulunmasi ve egitimi

Buzdagdi modeli: kazalarin géorinmeyen maliyetleri genellikle gorinur maliyetlerin birkac katidir.
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Surekliiyilestirme dongusu

Risk degerlendirmesine calisanlarin katilimi;

O isyukunun ve kayiplarin azalmasini,

O isyerinden duzenli veri akisini,

O calisanlar, isveren ve devlet acisindan ortak yarar saglanmasini,
O surekli gelisme ve iyilestirmeyi

saglar. Risk degerlendirmesi bir kerelik bir belge deqil, yasayan ve surekli
guncellenen bir strectir.
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Boliim 5

Ekip ve surec

Ne zaman, kimler tarafindan ve hangi adimlarla yapilir?
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Risk degerlendirmesi ne zaman yenilenir?

2 yilda 4 yilda 6 yilda

en gec bir: cok tehlikeliisyerleri en gec bir: tehlikeliisyerleri en gec bir: az tehlikeliisyerleri

Su durumlarda tamamen veya kismen yenilenir: isyerinin tasinmasi veya binalarda degisiklik; teknoloji, madde ve
ekipman degisikligi; Gretim yonteminde dedgisiklik; is kazasi, meslek hastaligi veya ramak kala olay; calisma
ortami sinir degerlerinde mevzuat degisikligi; 6lcum ve saglik gozetimi sonuclarinin gerektirmesi; isyeri disindan
kaynaklanan yeni tehlikeler.

Kaynak: ISG Risk Degerlendirmesi Yonetmeligi m.12.
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Kim yapmali? Birey ve takim yaklasimi

Birey yaklasimi Takim yaklasimi
Yararlari Cabuk sonugc alinir; maliyeti dusuktar; kisi Gerekli bilgi ttm calisanlardan saglanir;
yonlendirilmez herkesi tatmin eden sonuglar; is birligi ruhu;

yoneticilerin katimi sonuclara sahip
ctkilmasini saglar

Mahzurlari Teknik uzmanlk gerektirir; tek boyutludur; Sonuc daha gec alinabilir; takimici etkilesim
“yalnizca is guvenligi ilgilenir” dusuncesi; katihm sonucu etkileyebilir; zaman ve maliyet
olmadigiicin calisanlar tehlikeyi kendi yuksektir

bolimlerinde gormez

Tirk mevzuatinda tercih yapiilmamistir: risk degerlendirmesi, isveren tarafindan olusturulan bir ekip tarafindan yapilir (Risk Dederlendirmesi Yonetmeligi
m.B).
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Risk dedgerlendirmesi ekibi

O

O

Isveren veya isveren vekili
s glivenligi uzman

Isyeri hekimi

Calisan temsilcileri
Destek elemanlari

Isyerindeki bolimleri temsil edecek sekilde, yiiriitiilen calismalar ve riskler
konusunda bilgi sahibi calisanlar

Gerektiginde isyeri disindaki kisi ve kuruluslardan destek hizmeti alinabilir; bu
durumda isverenin sorumlulugu devam eder.
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Risk dederlendirmesi sureci

a) Planlama b) Calismalarin c) Bilgi ve veri toplama
siniflandiriimasi

d) Tehlikelerin e) Risk analizi f) Risk degerlendirmesi
tanimlanmasi

g) Onlemlerin belirlenmesi h) Raporun hazirlanmasi 1) Denetim, izleme ve
gozden gegirme

Yonetmelikteki asamalarla karsiligi: planlama; tehlikelerin tanimlanmasi; risklerin belirlenmesi ve analizi; risk kontrol tedbirlerinin kararlastirilmasi;
doklimantasyon; calismalarin gincellenmesi ve gerektiginde yenilenmesi.
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Planlama, siniflandirma ve veri toplama

a) Planlama

Mevcut mevzuat ve isyerikosullari
cercevesinde planlanir.

Ekip ve sirec¢

b) Calismalarin siniflandiriimasi

o Faaliyetler 6zelliklerine gore

siniflandirilir; bakim-onarim da
dikkate alinir

Isyeriicinde ve disinda y(r{tilen
isler

Uretim veya hizmet siirecinin
asamalari

Planl veya ani faaliyetler; gorev
tanimlari

c) Bilgi ve veri toplama

o

Isler, siiresive siklig; yerive
kimlerce yuratuldtgu

Etkilenebilecek kisiler; alinmis
egitimler

Makine, ekipman ve kullanim
talimatlari

Tasinacak malzemeler ve
kimyasallar

Mevcut korunma onlemleri; gegmis
kaza ve meslek hastaliklari
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Tehlikelerin tanimlanmasi, risk analizi ve degerlendirme

d) Tehlikelerin tanimlanmasi  e) Risk analizi f) Risk degerlendirmesi

Toplanan bilgiler 1siginda O Zarar veya yaralanmanin siddeti Risklerin agirlik oranlari

isyerindeki tehlikeler sistematik ve ortaya gikma olasilidgi hesaplanarak derecelendirme

olarak belirlenir ve listelenir. belirlenir yapilir ve onlem alinmasinin gerekli
o Tehlikeye maruz kalan kisi sayisi olup olmadigina karar verilir.

B Maruziyet suresi

o Kisisel koruyucularin sagladigi
korunma

B GUvensiz davranislar
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Onlemler, rapor ve gézden gegirme

g) Onlemlerin belirlenmesi h) Rapor
|Igili mevzuat ve isyeri kosullar O Yapilanisin tanimi ve mevcut
dikkate alinarak, kontrol riskler

hiyerarsisine gore gerekli dnlemlere -
karar verilir; sorumlu ve sure
belirlenir.

Risklerden etkilenen calisanlar

B Zararin siddeti ve olasilgi; risk
dlzeyleri

B Alinmasi gereken kontrol
onlemleri

1) Denetim, izleme, gozden
gecirme

Risk yonetiminin tum asamalari ve
uygulanmasi dtzenli olarak
denetlenir, izlenir; aksayan yonler
gozden gegirilir.

Yonetmelige gOore dokiiman ayricaisyerinin unvani ve adresi, degerlendirmeyi yapanlarin bilgileri, tarih ve gecerlilik stresiile kullanilan analiz yontemlerini

icerir; ekip tarafindan imzalanir.
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Kaynaklar

= 6331 sayili is Saghgi ve Glvenligi Kanunu, m.3 ve m.10.

2 |s Saghgi ve Glvenligi Risk Degerlendirmesi Yonetmeligi (RG 29.12.2012,
28512), m.6, m.7, m.11 ve m.12.

@ CSGBISG Genel Miidiirligu, risk degerlendirmesi rehber ve brosiirleri.
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Is sagligi ve giivenligi egitimi

Tesekkurler

akademi

is saglid1 ve glivenligi egitim kurumu
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