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Amac ve temel sorular

Risk degerlendirmesi calismalarinin temel kavramlari ile uygulama yontem
ve basamaklari hakkinda bilgi aktarmak.

O Tehlike nedir? O Risk degerlendirmesinin adimlar
nelerdir?

O Risk nedir?
O Risk kontrolu ne demektir?

O Kabul edilebilir risk nedir?
O Risk kontrol yontemleri nelerdir?

O Risk degerlendirmesi ne demektir?
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Boliim 1

Klasik yaklasimdan onleyici
yaklasima

Risk degerlendirmesinin ISG sistemindeki yeri
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Klasik ve dnleyici ISG yaklagim

Klasik yaklasim Onleyici yaklasim (6331 sayili Kanun)
Bakanlik eksenli, teftis, denetim ve izleme Kazalar olmadan dnce riskler isyerinde
agirlikh bir sistemdir. belirlenir ve kontrol edilir.
O Program hazirlama, oncelik belirleme O Risk degerlendirmesi
O isyeriziyaretleri ve genel teftis O Calisanlarin katilimi
O Noksanlar, tavsiyeler ve mehil verme O Uzman katkisi
O Kontrol teftisi ve cezai uygulama O Calisanlarin bilgilendirilmesi ve egitimi
O Mevzuat uyarinca on tehlike ve risk O Koruma ve Onleme anlayisi
analizi O Acil durum hazirligi

O Calismaktan kacinma hakki

Onleyici yaklagim Wﬁiﬁéﬁiﬁ%&m&%ﬂ A {glf-isodemi (7\;%1’:%%




Risk degerlendirmesiisverene ne kazandirir?

O Tehlike ve riskleri onceden gorebilme

O Istenmeyen olaylari 8nleyerek kayiplari azaltma

O Proaktif yaklasimla acil durumlara her an hazirlikli olma
O Sorumluluklarin ve gorevlerin belirlenmesi ve paylasimi
O Guvenli teknoloji secimiyle guvenli calisma ortami

@ Uluslararasi sayginlik ve gecerlilik; yonetim sistemleriyle (ISO 45001) uyum

Onleyici yaklagim @zg’;j&mmm | T {g[ﬂidemi ?\;stg



Avrupa Birligi'nde risk degerlendirmesi

1989

2002-2006

2007-2012

2021-2027

Onleyici yaklasim

89/391/AET Cerceve Direktifi: risk degerlendirmesiisverenin temel yikimlultgu oldu;
Turkiyede 6331 sayili Kanun'un esasini olusturdu.

AB iSG Stratejisi: isyerlerinde risk algilama ve dnleme kiiltiir{, ISG'ye biitiinciil yaklasim,
uygulamada birlik ve rekabet esitligi.

AB stratejisi: is kazalarini %25 azaltma hedefi ve kicuk isletmelerde risk
degerlendirmesinin kolaylastirilmasi.

AB iSG Stratejik Cercevesi: degisime uyum (dijital, yesil, demografik), dnleme ve ise bagli
olumlerde “Sifir Vizyon”, salginlara hazirlik.
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Boliim 2

Temel kavramlar

Tehlike, risk, risk degerlendirmesi ve kabul edilebilir risk
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Tehlike ve risk

Tehlike Risk

Isyerinde var olan ya da disaridan Tehlikeden kaynaklanacak kayip,
gelebilecek, calisani veya isyerini yaralanma ya da baska zararli sonuc
etkileyebilecek zarar veya hasar verme meydana gelme ihtimali.

potansiyeli (6331 sayili Kanun md. 3). Uygulamada risk, olayin gerceklesme

ihtimali ile zararin derecesinin bileskesi
olarak hesaplanir: Risk = ihtimal x
Siddet

Ornek: Yerdeki yag birikintisi bir tehlikedir; bir calisanin bu yag tizerinde kayip diiserek yaralanma ihtimali
risktir. Tehlike ortadan kaldirilmadikca risk ancak azaltilabilir.
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Benzetme: tehlike, risk ve kontrol

Kavram Kopek 6rneginde isyerindeki karsiligr

Tehlike Keskin disler ve penceler, saldirgan davranis, Makinenin hareketli parcalari,
kontrol edilemeyen bolumler, parazitler, kotu kimyasallar, yuksekte calisma, elektrik
koku

Risk Isirma ve tirmalama, insanlara zarar, hastalik Sikisma, zehirlenme, dusme, elektrik
bulasmasi, trafik kazasina yol acma carpmasi; olasilik ve siddetiyle birlikte

Kontrol Egitim, tasma ve kayis, agizlik, iyi bakim ve Ortadan kaldirma, ikame, muhendislik
beslenme, parazitilaci onlemleri, talimat ve egitim, KKD

Tehlike cogu zaman ortadan kaldirilamaz; ancak dogru kontrollerle risk kabul edilebilir duzeye indirilir.

Temel kavramlar W‘w' Qs {Zﬂidemi ,KASYAQ



Risk degerlendirmesi ve kabul edilebilir risk

Risk degerlendirmesi: Isyerinde var olan ya da disaridan gelebilecek
tehlikelerin belirlenmesi, bu tehlikelerin riske donusmesine yol acan
faktorler ile tehlikelerden kaynaklanan risklerin analiz edilerek
derecelendirilmesi ve kontrol tedbirlerinin kararlastirilmasi amaciyla
yapilmasi gerekli calismalardir (6331 md. 3).

Kabul edilebilir risk: Yasal yiikiimliilikler ile isletmenin kendi ISG politikas
ve uygulamalari dikkate alindiginda kabul edilebilecek duzeye indirilmis
risk.

Risk degerlendirmesi nitel ve/veya nicel yontemlerle, sistematik bicimde yapilir; bir defalik bir belge dedil,
surekli yenilenen bir sUrectir.

Temel kavramlar @gg;jmmm & {gﬁidemi QSYAQ 10



Riskler nereden kaynaklanir?

1 Yurutulen faaliyetler: isletme, bakim-onarim, temizlik, sosyal tesisler
islemler: delme, kesme, kaynak gibi mekanik islemler; kimyasal prosesler
Kullanilan maddeler: ham, yari mamul ve mamul maddeler

2

3

4 Makine ve donanimlar: is ekipmanlari, tesisat, tertibat ve sistemler

5 insanlar: calisanlar, stajyerler, ziyaretciler, isveren ve vekilleri, yiikleniciler
6

Organizasyon: hiyerarsik yapi, yonetim sistemleri, egitim, yangin ve tahliye
organizasyonu

7 s cgevresi: calisma, fiziki, biyolojik, cografi ve jeolojik cevre

Temel kavramlar @gggjmmm & {g[‘g demi ?\;SYAQ 11



Tehlikeden sonuca: iki ornek

Gurilti Elektrik

O Gegiciisitme kaybi O Elektrik carpmasi(sok)ve 6lim
O Kaliclisitme kaybi O Yaniklar

O lletisim glicligi ve is kazasi riski O Dismeler

O Stres gibi psikolojik etkiler O Uzuv kayiplari

O Yangin ve patlamalar

Tehlike kaynaklarini belirlerken sonuclardan geriye dogru diusinmek de yararlidir: bu sonuclar isyerinde nasil
ortaya cikabilir?
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Gozden kacan tehlike tipleri

Uzman Siirekliligi On belirti
olmayanlarca fark olmayanlar gostermeyenler
edilemeyenler Tehlikeli davraniglar, Baska olaylarin
Arastirma ve gozlem kaba sakalar, yalnizca sonucunda ortaya ¢ikan
gerektirir; her yere bakim veya ariza tehlikeler: zincirleme
bakilmali, “ne, neden, sirasinda ortaya cikan etkiler, gizli yorgunluk,
nerede, nasil, ne zaman” durumlar. uzun vadeli saglik
sorulari sorulmalidir. etkileri.

Risklerin insanlarca algilanisi farklidir: aliskanlik, deneyim ve “bana bir sey olmaz” distncesi algiyi zayiflatir. Bu
ylUzden degerlendirme sahada, calisanlarla birlikte yapilmalidir.

Temel kavramlar @gg;jmmm & {gﬁidemi QSYAQ 13



Boliim 3

Risk degerlendirmesi kim
tarafindan, ne zaman
yapilir?

Ekip, yenileme surelerive yonetimin rold
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Risk degerlendirmesi ekibi

Risk degerlendirmesi tek bir kisi tarafindan dedil, bir ekip tarafindan yapilir. Ekip su
kisilerden olusur (Risk Dederlendirmesi Yonetmeligi md. 6):

a) Isveren veya isveren vekili

b) isyerinde ISG hizmetini yiiriiten is givenligi uzmanlari ve isyeri hekimleri
c) Isyerindekicalisan temsilcileri

¢) Isyerindeki destek elemanlari

d) isyerindekibitin birimleri temsil edecek sekilde belirlenen, riskler konusunda bilgi
sahibi calisanlar

Isveren gerektiginde disaridan hizmet alabilir; ancak bu, isverenin sorumlulugunu ortadan kaldirmaz. Ekip tyelerinin
gorusleri ve calisanlarin bilgisi surecin ayrilmaz parcasidir.

Kim, ne zaman? W‘w' Qs {Zﬂidemi ,KASYAQ 15
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Risk degerlendirmesi ne zaman yapilir?

@ |syerinin kurulus ve ise baslama asamasinda

O Tehlike sinifina gore belirlenen surelerde yenilenerek

Tehlike sinifi En gec yenileme siiresi
Cok tehlikeli 2yl
Tehlikeli 4yl
Az tehlikeli 6 yil

Su durumlarda tamamen veya kismen yenilenir:

D |syerinin tasinmasi veya binalarda degisiklik O Calisma ortami sinir degerlerine iliskin mevzuat
O Yeniteknoloji, madde ve ekipman kullanimi degisikligi

@ Uretim yénteminde degisiklik @ Olgiim sonuclarina gdre gerekli gériilmesi

O Disaridan kaynaklanan, acil durum gerektiren yeni bir

D |s kazasl, meslek hastaligi veya ramak kala olay
tehlike

Kim, ne zaman? @zgg%mmm {5&2?&33?1‘%?2?!1 {gﬁid omi ﬁ; S\D(ﬁg 16




Ust yonetimin rolii

D |SG ydnetim sistemi olusturmak ve risk degerlendirmesine gecmek icin (ist ydnetim stratejik bir karar
almaldir.

@ Yonetici ylikimlilik ve sorumluluklarini belirlemeli, 6ncelik siralamasi yapmali ve ISG'ye bu éncelikler
arasinda yer vermelidir.

O Yonetici, isverenin azami Uretim ve kar beklentisiile calisanlarin is doyumu, iyi Gcret ve glvenli, konforlu
calisma ortami beklentisini birlikte karsilamalidir.

Rol Risk degerlendirmesindeki karsihigi

Planlayan Risk degerlendirmelerini tasarlar ve hazirlar

Motive eden Calisanlarin katilimini ve yuksek verimini saglar

Koordine eden lsin yerinde ve zamaninda yapilmasini saglar

lletisimci Calisan, tedarikci ve musterilerin gerekenleri bilmesini saglar
Kontrol eden Etkili bir izleme ve kontrol sistemi kurar

Kim, ne zaman? @zgg%mmm {5&2?&33?1‘%?2?!1 {gﬁidemi (; S\D(ﬁg



Bolum 4

Risk degerlendirmesinin
adimlari

Tehlikeleri tani, dederlendir, karar ver, uygula, izle
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Bes temel adim

1.adim Tehlikeleritani: isyerini dolas, calisanlara sor, kayitlari, kaza ve ramak kala raporlarini, iretici talimatlarini ve
guavenlik bilgi formlariniincele.

2.adim Riskleri degerlendir: Kimin, nasil zarar gorebilecegini belirle; olasilik ve siddeti derecelendir.

3.adim Kontrol tedbirlerine karar ver: Mevzuat, standart, rehber veya guvenlik bilgi formu varsa onlariizle; yoksa
kontrol hiyerarsisine gore tedbir sec.

L.adim Kontrol tedbirlerini uygula: Sorumlu, sure ve kaynak belirleyerek eylem planini hayata gecir.

5.adim izle ve tekrar et: Tedbirlerin etkinliginiizle; degisikliklerde ve belirlenen strelerde degerlendirmeyi yenile.

Risk Degerlendirmesi Yonetmeligi'ndeki asamalar: planlama; tehlikelerin tanimlanmasi; risklerin belirlenmesi ve analizi; risk kontrol
tedbirlerinin kararlastirilmasi; uygulanmasi; izlenmesi.

Ao of Ofi
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Olasilik ve siddet olcekleri

Olasihk Sikhik Siddet Sonug
1 Cok kucuk Yilda bir 1 Cok |s saati kaybi yok; ilk yardim gerektiren
hafif
2 Kiiciik Uc ayda bir
2 Hafif ls glinti kaybi yok; ilk yardim gerektiren
3 Orta Ayda bir
3 Orta Hafif yaralanma; tibbi tedavi gerekir
4 Yuksek Haftada bir
4 Ciddi Ciddi yaralanma, meslek hastaligi,
b Cok yuksek Her gun olim
5 Cok Birden cok olum, strekliis goremezlik
ciddi

Olgeklerin tanimlari isyerinin faaliyetine gdre uyarlanabilir; Snemli olan ayni isyerinde tutarli bicimde kullanilmasidir.

Risk degerlendirmesi adimlari ng;jgm@‘mm “"m {gﬂidemi (ASYAQ 20



Risk matrisi: Risk = Olasilik = Siddet

3 Orta

4 Ciddi

5 Cok ciddi

"
15

Olasilik / Siddet 1Cok hafif 2 Hafif
5 Cok yiiksek 5

4 Yiiksek 4 8

3 Orta 3 6

2 Kucuk ? A
1Cok kiigiik T

B Kabul edilemez(15-25) Dikkate deger(8-12)

Risk degerlendirmesi adimlari

Kabul edilebilir (1-8)

”
9 12

6
S

8
4

10

5



Sonuca gore eylem

Risk skoru Sonug Eylem
15, 16, Kabul edilemez Hemen calisma yapiimali; risk dasurtlene kadar gerekirse is
20,25 risk baslatilmamali veya durdurulmall

8,9, 10, Dikkate deger MUmkUn oldugunca ¢cabuk mudahale edilmeli; tedbirler zamanlanarak
12 risk uygulanmall

1-6 Kabul edilebilir  Acil tedbir gerektirmeyebilir; mevcut kontroller surdtralmeli ve
risk izlenmeli

Uygulamada bes duzeyli siniflama da yaygindir: 1anlamsiz, 2-6 dusuk, 8-12 orta, 15-20 yuksek, 25 tolere edilemez. Hangi siniflama secilirse
secilsin, isyerinde tutarl uygulanmali ve eylem sureleri tanimlanmalidir.

Risk degerlendirmesi adimlari Wﬁi’;@&i&:@gﬁaﬁ“ﬁl & {gﬂidemi QSYAQ 22



Boliim 5

Risk kontrolu

Kontrol hiyerarsisi, uygulama ve izleme
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Kontrol tedbirlerine karar verme

Temel kural: tehlike ortadan kaldiriimali; bu mumkiin dedilse riske maruziyet en aza indirilmelidir.

1 Ortadan kaldirma: tehlikeyi veya tehlike kaynagini yok etmek

2 Ikame: tehlikeliyi tehlikesiz veya daha az tehlikeli olanla degistirmek

K, Mihendislik kontrolleri: risklerle kaynaginda micadele; muhafaza, havalandirma, yalitim
i idari kontroller: calisma yontemi, talimat, egitim, rotasyon, isaretleme

5 Kisisel koruyucu donanim: diger dnlemlerle dnlenemeyen kalan riskicin

Toplu korunma tedbirlerine kisisel korunma tedbirlerine gore 6ncelik verilir (6331 sayili Kanun md. 5).

Risk kontrol @w Qs {Sﬁidemi ,@;%m*% 24



Heinrich'e gore kazalarin onlenmesi

1 Muhendislik ve revizyon calismalari
2 |kna ve tesvik uygulamalari
3 Ergonomikurallarindan yararlanma

4 Disiplin calismalari: yetkinlige dayal personel disiplini(iyi egitimli kadro) ve
kurala dayali 6rgtitsel disiplin (is proseddtrlerine baghlk)

H. W. Heinrich'in 1930'1ardaki yaklasimi davranisa agirlik verir. Bugin muhendislik onlemleri ve yonetim
sistemleri dncelikli kabul edilir; davranisa yonelik onlemler bunlari tamamlar.
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Kontrol tedbirlerinin uygulanmasi ve izlenmesi

Uygulama Izleme ve kayit
O Calisma yontemlerinin gelistirilmesi O Tedbirlerin etkinligi duzenli olarak gozden
O letisim gegirilir

O Egitim ve dgretim O Kalanrisk yeniden degerlendirilir

O Risk degerlendirmesiraporuve eylem
plani guncel tutulur

O Denetim

O Bakim
O Sonuclar calisanlara ve temsilcilerine

duyurulur

Risk degerlendirmesi dokiUmanindaisyerinin unvani ve adresi, ekip Uyeleri, tarihler, tehlikeler ve riskler, kontrol tedbirleri,
eylem plani ve yenilenme tarihi yer alir (Risk Degerlendirmesi Yonetmeligi md. 11).

Risk kontroli @zgg%mmm i?&iiﬁﬁﬁfﬂ‘?ﬂf@?ﬁfi {gﬁidemi @S\D(ﬁg 26




Kaynaklar
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Is saghgi ve giivenligi egitimi

Tesekkurler

akademi

is saghdi ve glivenligi egitim kurumu
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