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Amag, ogrenme hedefleri ve konular

Amac: risk degerlendirmesi ve yonetimiyle
ilgili kavramlar ile degerlendirme
yontemleri hakkinda bilgi vermek.

Bu dersin sonunda katiimcilar

O Risk degerlendirmesinin temelini ve
gerekliligini tanimlar.

O Risk degerlendirmesi yontemlerini
siralar.

O |syerlerindeki riskleri degerlendirir.

Giris

Konu basliklari
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Risk yonetimi ve temel kavramlar

Tehlike kaynaklari ve risk
degerlendirmesi sureci

Gerekceler, maliyet ve risk
degerlendirme ekibi

Risk analizi teknikleri

Risk degerlendirmesi
uygulamalari

|Igili mevzuat ve drnek sorular
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ligili mevzuat ve standartlar

Mevzuat veya standart Kiinye
63371 sayili Is Sagligi ve Glivenligi Kanunu RG 30.06.2012 / 28339
ls Sagligi ve Glivenligi Risk Degerlendirmesi Yonetmeligi RG 29.12.2012 / 28512

ls Ekipmanlarinin Kullaniminda Saglik ve Glvenlik Sartlari Yonetmeligi  RG 25.04.2013 / 28628
Saglik ve Giivenlik Isaretleri Yonetmeligi RG 11.09.2013 / 28762

TS IS0 45001 ISG ydnetim sistemleri (OHSAS 180071 / TS 180071'in 1ISO, 2018
yerini almistir)

ILO-OSH 2001 ISG Yénetim Sistemleri Rehberi ILO, 2001

1974 tarihli Isci Saghigi ve is Glivenligi Tizigl 2014'te ylrirliikten kaldirlmistir; uygulama érneklerindeki
tUzuk atiflari gincel yonetmeliklerle degistirilmistir.
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Boliim 1

Risk yonetimi ve temel kavramlar

Risk yonetimi, korunma ilkeleri, tehlike, risk ve ilgili tanimlar, risk algisi
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Risk yonetimi

3 Uretim faaliyetlerinde calisanlar cok cesitli saglik ve giivenlik tehlikeleriyle
karsilasir; korunmak icin tehlikelerin sistemli bicimde belirlenmesi ve
risklerin degerlendirilmesi gerekir.

O Risk yonetimi: calisma hayatinda insan sagligi ve cevre guvenligiyle ilgili
risklerin degerlendirilmesi ve kontrolune yonelik politika ve deneyimlerin
uygulanmasidir.

O |LO-OSH 2001 rehberine gore bir kurulusun saglik ve gtvenlik sartlarini
saglamak, iyilestirmek ve surdurmek icin yurutulen girisimlerin tamamidir.

3 Risk yénetimi, ISG ydnetim sistemlerinin temel tasidir: ilk adim mevcut
durumun belirlenmesidir; organizasyonda hem stratejik hem operasyonel
dlzeyde uygulanmalidir.
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Risklerden korunma ilkeleri

Risklerden kacinmak

Kacinilmasi mumkun olmayan
riskleri analiz etmek

Risklerle kaynaginda mucadele
etmek

Isi kisilere uygun hale getirmek;
tekduze calisma ve Uretim
temposunun olumsuz etkilerini
onlemek

Teknik gelismelere uyum saglamak

6331 sayili Kanun, md. 5.

Risk yonetimive kavramlar

RS

Tehlikeli olani tehlikesiz veya daha
az tehlikeli olanla degistirmek

Tutarli ve genel bir dnleme politikasi
gelistirmek

Toplu korunma tedbirlerine, kisisel
korunma tedbirlerine gore dncelik
vermek

Calisanlara uygun talimatlar vermek
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Tehlike ve risk

Tehlike Risk

O 6331sayili Kanun: isyerinde var olan O 6331sayili Kanun: tehlikeden
ya da disaridan gelebilecek, calisani kaynaklanacak kayip, yaralanma ya da
veya isyerini etkileyebilecek zarar baska zararli sonu¢c meydana gelme
veya hasar verme potansiyeli ihtimali

O IS0 45001: yaralanma ve sagligin O IS0 45001 (ISG riski): isle ilgili tehlikeli
bozulmasina neden olma potansiyeli bir olayin veya maruziyetin meydana
olan kaynak gelme olasiligiile bunun neden

olabileceqi yaralanma veya saglik
bozulmasinin siddetinin birlesimi

Risk = Olasilik x Siddet

Risk yonetimive kavramlar @M ) oeme {Zﬂidemi @?Xﬁ% 7



Tehlike ve risk ornekleri

Tank icinde kaynak

Tehlike: tank icinde kaynak yapilmasi. Risk: yangina maruz
kalma, kaynak gazlarindan zehirlenme, elektrik carpmasi
ihtimali.

Agir yiiklerin elle tasinmasi

Tehlike: elle tasima. Risk: kas-iskelet sistemi rahatsizlig
ve yukun ayaga dasmesiihtimali.

Risk yonetimive kavramlar

Yilksekte ¢alisma

Tehlike: guvenlik halati ve emniyet kemeri olmadan
yUksekte calisma. Risk: denge kaybi veya kayma sonucu
ddsme. Sonug: 6lUm veya surekliis goremezlik. Tedbir:
hayat hatti cekilmesive parasut tipi emniyet kemerinin
hatta baglanmasi.
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Olay, kaza, ramak kala ve onleme

Kavram Tanim

Olay Isten veya is sirasinda ortaya cikan, yaralanma ve saglik bozulmasiyla sonuclanan ya da
sonugclanabilecek durum (ISO 45001)

Kaza Yaralanma, sagligin bozulmasi veya 6limle sonuclanan olay

Ramak kala olay isyerinde meydana gelen; calisan, isyeri ya da is ekipmanini zarara ugratma potansiyeli oldugu halde
zarara ugratmayan olay (Risk Dederlendirmesi Yonetmeligi)

s kazasl Isyerinde veya isin yliritim{ nedeniyle meydana gelen, 6liime sebebiyet veren veya viicut
bitlnlliginl ruhen ya da bedenen engelli hale getiren olay (6331 md. 3)

Meslek hastaligi Mesleki risklere maruziyet sonucu ortaya ¢ikan hastalik (6331 md. 3)

Onleme Islerin biitlin safhalarinda iSG risklerini ortadan kaldirmak veya azaltmak icin planlanan ve alinan
tedbirlerin tim (63371 md. 3)

DUzeltici faaliyet, bir uygunsuzlugun veya olayin sebebini ortadan kaldirip tekrarini dnlemek icin yapilir; dnleyici
yaklasim ise potansiyel uygunsuzluklara yoneliktir.
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Tehlike tanimlama, risk analizi ve risk degerlendirmesi

O Tehlike tanimlama: bir tehlikenin varligini tanima ve ozelliklerini tarif etme sureci

O Risk analizi: tespit edilen her tehlikeden kaynaklanabilecek risklerin hangi
siklikta olusabilecediile kimlerin, nelerin, ne sekilde ve hangi siddette zarar
gorebileceginin belirlenmesi

O Risk degerlendirmesi: isyerinde var olan ya da disaridan gelebilecek tehlikelerin
belirlenmesi, bu tehlikelerin riske donusmesine yol acan faktorler ile risklerin
analiz edilerek derecelendirilmesi ve kontrol tedbirlerinin kararlastiriimasi
amaciyla yapilan calismalar (6331 md. 3)

O Risk degerlendirmesi su sorulara cevap arar: Ne yanlis gidebilir? Ihtimali nedir?
Olursa ne tur sonuclar dogurur? Riskler kabul edilebilir mi? Nasil azaltilabilir?

Risk yonetimive kavramlar @M ) oeme {Zﬂidemi QSYA% 10



Kabul edilebilir risk

O Kabul edilebilir risk seviyesi: yasal
yukumluluklere ve isyerinin dnleme
politikasina uygun, kayip veya yaralanma
olusturmayacak risk seviyesi(Risk
Degerlendirmesi Yonetmeligi)

@ Onlemler olmadan var olan riskten
alinan tedbirler dusuldtginde geriye _
kalan riSk (art|k riSk), kabul edl|6bl|lr en Slr;:;ar;]séilalzL::Q:;sllkvaeptlzi:ncz!nk malzeme. Sonra: korkuluklu platform, temizlik ve su
yuksek risk degerinin altinda olmalidir.

O Tedbirler uygulandiktan sonra risk
yeniden degerlendirilir; yeni seviye kabul
edilebilir seviyenin Gzerindeyse adimlar
tekrarlanir.

Risk ydnetimive kavramlar @.mm. Qe Qﬂgﬂgdemi ﬁ—\_SYAg 1



Risk algisi

Risk algisini etkileyen faktorler

O Korkutuculuk ve anlasilabilirlik duzeyi

O Etkilenecek kisi sayisl

O Riskin ne derece esit dagildig

O Riskin ne derece Onlenebilecedi

O Riskin kisisel olarak kabullenilip
kabullenilmedigi

Risk ilk belirlendiginde belli bir onemle
algilanir; zamanla kaniksama ile onemi
azalir. Ciddi bir kaza sonrasi algi aniden
yukselir, sonra yine duser.

Risk yonetimive kavramlar

Ciddi kaza

Risk algisi

kaniksama

eniden kaniksama

Risk algisinin zamanla degisimi.
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Gorduigiimiiz gordugumiiz mudur?

O Bir sanat ogretmeni sinifa Picasso'nun kubist bir resmini gosterir; ogrenciler
bozuk perspektif ve tuhaf figurlerden bir anlam ¢ikaramaz.

O Ardindan VelazqueZz'in Las Meninas (Nedimeler, 1656) tablosunu g0osterir:
ortada sari sacli kucuk prenses, saclylailgilenen nedimeler, yerde kopek,
arka kapida bir saray gorevlisi, aynada kral ve kralice.

O Sinif, Picasso’'nun 1957'de bu tabloya gondermeyle yaptigi resimdeki 6geleri
ancak o zaman tanir.

O Ders: is hayati gercekleri bize cogu zaman Picasso’'nun resmi gibi sekil
dedistirmis olarak gosterir. Tehlikeyi tanimak, riski analiz etmek ve kontrol
etmek, bu bozuk goruntunun ardindaki gercegi gorebilmeyi gerektirir.

Risk yonetimive kavramlar @M Qe {Zﬂidemi QSYA% 13



Boliim 2

Tehlike kaynaklari ve risk
dederlendirmesi sureci

Tehlikeleri belirleme, sorumluluklar, asamalar, kontrol hiyerarsisi, izleme ve
dokUmantasyon
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Tehlikeyi belirlemek igin sorular

O Hareketli parca veya makineler O Yetersiz aydinlatma

O Forklift gibi hareketliaraclar O 85 dB(A) Gzerindeki gurtltd

O DUsme, yuksekten dusme O Radyasyon ve zararliisinlar

O YUksekten malzeme dusmesi O El aletlerive keskin cisimler

O Mekanik kaldirma islemleri O Tekrarlayan hareketler

O Kayma, takilma; kaygan veya bozuk zemin O Elle yuk kaldirma

O Elektrik carpmasi, ark, kaynak O Zayif ergonomive ergonomik zorlanma

O Tehlikeli kimyasallarin tasinmasi veya kullanimi O Yetersiz egitim

O Toz, gaz, buhar ve biyolojik etkenler B Kapalialan ¢alismasi

O Yangin ve patlama O Calisanlarin maruz kaldigi diger tehlikeler

O Sicak veya soguk temas
O Olumsuz iklim kosullari

Her bashkicin “Calisanlar bu tehlikeye maruz mu?” sorusu sorulur.

Risk degerlendirmesisireci @YHM' Qe ig{jgdemi ﬁ SvA)
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Risk degerlendirmesinde isverenin yukumlilugi
3 |sveren; calisma ortaminin ve calisanlarin saglik ve giivenligini saglama,
surdurme ve gelistirme amaciyla risk degerlendirmesi yapar veya yaptirir.

O Risk degerlendirmesinin yapilmis olmasi, isverenin ISG'yi saglama
yukumlalagunu ortadan kaldirmaz.

O |sveren, gdrevlendirilenlere ihtiyac duyduklari her tiirld bilgi ve belgeyi temin
eder.

3 |s kazalari ve meslek hastaliklari, nedenleri 6nceden belirlenip tedbir
alinarak onlenebilecek vakalardir; risk degerlendirmesi mevzuat geredi
zorunlu oldugu kadar isletmenin gelecegiicin de onemlidir.

Risk Degerlendirmesi Yonetmeligi, md. b.

Risk degerlendirmesisiireci @M ) oeme {Zﬂidemi (A,%m% 16



Birden fazla isveren ve alt isveren

Birden fazla isveren (md. 14) Asil isveren - alt isveren (md. 15)

O Ayni calisma alanini paylasan O Her alt isveren kendiisleriicin risk
isverenler, digerlerininislerini de degerlendirmesi yapar veya yaptirir.
dikkate alarak ayriayririsk o Asilisveren gerekli bilgi ve belgeleri
degerlendirmesi yapar; koordinasyon saglar; alt isverenlerin calismalarini
iq:inde Qa“Slr, birbirlerini ve calisan denetler ve koordine eder.
.temS|IC|Ier|n| bilgilendirir. O Altisverenrisk degerlendirmesinin

O Is merkezleri, is hanlari, sanayi bir nlishasini asil isverene verir; asil
bolgeleri ve sitelerde koordinasyonu isveren bunu kendi calismasiyla
yonetim yurutur; uyarilara uymayan biitiinlestirir ve tedbirlerin
isverenleri Bakanll(ja bildirir. uygu|anmas|n| izler.

Risk degerlendirmesisiireci @YM“' (1 ] igﬂidemi ,@—SYAQ 17



Risk degerlendirmesinin yenilenmesi

Tehlike sinifi Engec
Cok tehlikeli 2 yilda bir
Tehlikeli 4 yilda bir
Az tehlikeli 6 yilda bir

Risk Degerlendirmesi Yonetmeligi, md. 12.

Risk degerlendirmesisureci

Ayrica tamamen veya kismen yenilenir

O [syerinin tasinmasi veya binalarda degisiklik

O Teknoloji, madde ve ekipmanlarda
degisiklik

O Uretim ydnteminde degisiklik

O |s kazasi, meslek hastaligi veya ramak kala
olay

O Sinir degerlere iliskin mevzuat degisikligi

O Ortam olcumu ve saglik gozetimi
sonuclarina gore gerekmesi

O |syeri disindan kaynaklanan yeni bir tehlike
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Risk degerlendirmesinin asamalari

Sorunun tanimlanmasi Sorunun ¢oziilmesi

Tehlikelerin Risklerin Risklerin Kontrol onlemlerinin  Kontrol dnlemlerinin izleme ve
belirlenmesi analizi > degerlendirilmesi > belirlenmesi > uygulanmasi > gozden gegirme

1 Gerektiginde yenileme "

Tiim asamalarda iletisim, danisma, ¢alisan katiimi ve dokiimantasyon

Risk degerlendirmesi tim isyerleriicin tasarim veya kurulus asamasindan baslar;
tehlikeleri tanimlama, riskleri belirleme ve analiz etme, kontrol tedbirlerinin
kararlastiriimasi, dokumantasyon, guncelleme ve gerektiginde yenileme asamalariyla
yuaratalur. Calisanlar her asamada surece katilir.

Risk Degerlendirmesi Yonetmeligi, md. 7.
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Tehlikelerin tanimlanmasi: toplanacak bilgiler

Isyeri bina ve eklentiler; O Teftis sonuclari

O
O YaratUlen faaliyetler, is ve islemler O Meslek hastaligi ve is kazasi kayitlari

g Uretim siirec ve teknikleri O Zararayol acan olaylar ve ramak kala kayitlari
O |s ekipmanlari ve kullanilan maddeler O Malzeme guvenlik bilgi formlari

O Artik ve atiklarlailgiliislemler O Ortam ve kisisel maruziyet olcum sonuclari

O Organizasyon, gorev, yetki ve sorumluluklar o Onceki risk degerlendirmeleri

O Calisanlarin tecribe ve disunceleri B Acil durum planlari

O Calismaizin belgeleri O Saglik ve guvenlik plani, patlamadan korunma
O Calisanlarin egitim, yas, cinsiyet dzellikleri ve dokumani gibi belgeler

saglk gozetimi kayitlari

O Geng, yasli, engelli, gebe veya emziren
calisanlar ile kadin ¢alisanlarin durumu

Risk Degerlendirmesi Yonetmeligi, md. 8/1. Benzer isyerlerindeki kazalar ve meslek hastaliklari da degerlendirilebilir.

Risk degerlendirmesisiireci @YHM' ) ig{jgdemi ﬁ sYA) 20



Tehlikelerin tanimlanmasi: dikkate alinacak hususlar

O Fiziksel, kimyasal, biyolojik, psikososyal, ergonomik ve benzeri tehlike kaynaklarindan veya bunlarin
etkilesiminden dogabilecek tehlikeler belirlenir ve kayda alinir.

O |sletmenin yeri; bina ve eklentilerin plana uygunlugu, yapi tarzi ve yapi malzemeleri

O Bakim ve onarim dahil tum faaliyetlerde calisma usulleri, vardiya dizeni, ekip calismasi, nezaret
sistemi, ziyaretciler ve isyeri calisani olmayan kisiler

O Uretim teknikleri, maddeler, makine ve ekipmanin calisanlarin fiziksel 6zelliklerine uygun olmamasi

O Elektrik tesisatl, Isitma, havalandirma, drenaj, aritma, yanginla mucadele ekipmani ve yardimci
tesisatlar

O Yanicl, parlayici ve patlayici maddeler; hijyen kosullari; isyeriici ulasim yollari; egitim, bilgilendirme,
talimat ve calisma izni eksiklikleri

O Dahaonce olcUim yapilmamissa maruziyet duzeyini belirlemek icin gerekli kontrol, olgum ve
arastirmalar yapilir.

Risk Degerlendirmesi Yonetmeligi, md. 8/3-4.

Risk degerlendirmesisireci @M Q)2mree {Zﬂidemi C,%mf% 21



Tehlike kaynaklari kontrol listesi

O Kaygan zemin, engebeli yuzey

O Yuksekte calisma, yuksekte malzeme

O Uygun olmayan gecitler ve tuneller

B is makineleri, vincler, forklift ve kaldirma araclari

O Fabrikaici arac trafigi

O Yanici ve yakici maddeler

O Solunabilecek zararl maddeler: toz, kimyasal buhar

O Goze zarar verebilecek maddeler: sicramalar,
talaslar

O Ciltten emilen veya yutuldugunda zarar veren
maddeler

O OO0 OO O OO o o g

O Keskin yuzeyli malzemeler
O Doner sistemler, ileri-geri hareket eden sistemler

Her madde icin “evet / hayir / aciklama” isaretlenir.

Risk degerlendirmesisureci

Uygun olmayan aydinlatma
Elektrik

Radyasyon

Guraltd ve titresim

Sik tekrarlanan isler

Yetersiz termal gevre

Basincl kaplar

Kapall alan calismalari

Elle tasima, itme ve cekme isleri
Ergonomik olmayan ekipman veya pozisyon
Disaridan gelen etkiler
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Gozden kacan tehlike tipleri

Uzman olmayanlarca
fark edilemeyenler

Arastirma ve gozlem
gerekir; her yere bakilmal,
ne, neden, nerede, nasil, ne
zaman sorulari
sorulmalidir.

Risk degerlendirmesisureci

Surekli olmayanlar

Tehlikeli davranislar, kaba
sakalar gibi ara sira ortaya
cikanlar

On belirti
gostermeyenler

Baska olaylarin sonucunda
ortaya cikanlar
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Risklerin belirlenmesi ve analizi

O Her tehlikeden kaynaklanabilecek risklerin hangi siklikta olusabilecediile
kimlerin, nelerin, ne sekilde ve hangi siddette zarar gorebilecedi belirlenir;
mevcut kontrol tedbirlerinin etkisi de dikkate alinir.

O Riskler; isletmenin faaliyetleri, tehlikelerin nitelikleri, isyerinin kisitlari veya
ulusal ve uluslararasi standartlar esas alinarak secilen bir veya birkac
yontemle analiz edilir.

O Farkliislerin yuratdldtgu bolumler icin analiz ayri ayri yapilir; bolimlerin
etkilesimi dikkate alinarak buttn olarak sonuclandirilir.

O Analiz edilen riskler, en yuksek risk seviyesinden baslanarak siralanir ve
yazili hale getirilir.

Risk Degerlendirmesi Yonetmeligi, md. 9.

>
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Risk degerlendirmesinde karar se¢enekleri

Riskin kabul edilebilir olup olmadigi belirlenir; dedilse ilave onlemlerle kabul
edilebilir duzeye indirilir. Risk yonetiminde dort karar secenedi vardir:

Kacinma Transfer etme Azaltma Kabullenme

lsi yapmanin Riskin Olasiligi veya etkiyi Dusuk riskleri

baska yollarini sorumliulugunu azaltacak ek izleyerek kabul

arayarak riskten sigorta gibi baska onlemler almak etmek; olasilik

uzak durmak bir kuruma yukselirse onlem
devretmek; risk planlarini devreye
ortadan kalkmaz. sokmak

Transfer ve kabullenme proje riskleriicin kullanilan kavramlardir. ISGde calisanlarin sagligina yonelik risk
sigortayla devredilemez; yasal yukumlulukler kabullenmeyle karsilanamaz.

Risk degerlendirmesisiireci @Mw Qe ig{jgdemi (fA SvA() 25



Risk kontrol adimlari

Planlama Analiz edilip 6nemine gore siralanan risklerin kontrold icin planlama
yapllir.

Kararlagstirma Risk tamamen bertaraf edilir; mumkudn degilse kabul edilebilir
seviyeye indirilir: tehlikenin ortadan kaldirilmasi, tehlikelinin daha az
tehlikeli olanla degistirilmesi, risklerle kaynaginda mucadele.

Uygulama ls adimlari, sorumlu kisi veya bdlim, baslama ve bitis tarihlerini
iceren planlar hazirlanir ve isverence uygulanir.

Izleme Planlarin uygulanmasi dtzenli izlenir, denetlenir; aksayan yonlericin
duzeltici ve onleyici islemler tamamlanir.

Toplu korunma onlemlerine oncelik verilir; Gnlemlerin yeni riskler dogurmamasi saglanir; tedbirlerden sonra risk
seviyesi yeniden belirlenir (Risk Degerlendirmesi Yonetmeligi, md. 10).

Risk degerlendirmesisiireci @Mw Qe igﬂgdemi @swxg 26
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Kontrol onlemlerinin hiyerarsisi

O Ortadan kaldirma: cift el kumandasi veya fotosel
yapilamayan eski presin kullanimdan kaldiriimasi

O [kame: toksik veya kolay yanan ¢oziictniin, toksik
olmayan ve parlama noktasi yuksek bir coztcuyle
degistiriimesi

O jzolasyon: kapali sistem boya kabini kullaniimasi

O Mihendislik kontrolleri: makine koruyuculari,
bariyerler, lokal havalandirma

O Yonetsel kontroller: prosedurler, egitim, calisma
izinleri, isaretleme; maruz kalan kisi sayisinin ve
maruziyet suresinin azaltiimasi, rotasyon

O KKD: son caredir; kullanimi rahatsiz edici ve
denetimi zordur, riski ortadan kaldirmada en az
etkilidir.

Risk degerlendirmesisureci

Ortadan kaldirma En etkili

izolasyon / tecrit

Miihendislik kontrolleri

Yonetsel kontroller

Kisisel koruyucu donanim En az etkili
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Ikame ornekleri

Degistirilen Yerine

Karbon tetraklorar Daha az toksik ¢cozucu
Solvent bazli boya ve tutkal Su bazli boya ve tutkal
Tiner ile temizlik Su ve deterjan

Sprey (pUskirtme) boyama Elektrostatik boyama

Isaretlemeler bugiin Saglik ve Giivenlik isaretleri Yonetmeligine (RG 11.09.2013, say1 28762) gdre yapilir;

sunumdaki 2003 tarihli yonetmelik yarurlUkten kalkmistir.

Risk degerlendirmesistreci @mmn




Izleme ve gozden gegirme

Proaktif (onleyici) izleme verileri

O Yénetimin ISG bagliligi, ISG politikasinin
varligi ve bilinmesi

O |SG profesyonellerinin atanmasi ve etkinligi
O Egitimlerin ve etkinliginin takibi

O Risk degerlendirmesi sonuclari ve kontrol
onlemlerinin takibi

O Yasal zorunluluklarin yerine getirilmesi; Ust
yonetimin ISG turlari

O Kurul toplantilarinin dizeni, saglik izleme
raporlari, maruziyet dlcumleri, KKD
kullanimi

Reaktif (sonradan) izleme verileri

O Guvenli olmayan davranis ve durumlarin
takibi

O Yalnizca hasara yol acan olaylar

O Rapor edilebilir tehlikeli olaylar

B js glini kaybi olan ve olmayan kazalar,
buyuk yaralanmali kazalar

O Hastaliga bagliis gunt kayiplari
O Kamu denetim raporlari ve cevreden gelen
sikayetler

Sonuclar, duzeltici ve onleyici faaliyetler icin yonetime bilgi verilir; alt isverenler dahil tim gruplarlailetisim ve danisma saglanir.

Risk degerlendirmesisureci
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Dokiimantasyon ve bilgilendirme

Dokiimantasyon (md. 11)
O isyeri unvani, adresiveisverenin adi

O Gerceklestirenlerinisim ve unvanlari; uzman
ve hekimin belge bilgileri

O Gerceklestirme ve gecerlilik tarihi; bolumler
O Tehlike kaynaklari, tehlikeler ve riskler;
kullanilan yontemler

O Onem ve dncelik sirasiniiceren analiz
sonuclari

O Kontrol tedbirleri, gerceklestirme tarihleri ve
sonrasindaki risk seviyesi

Sayfalar numaralanir, her sayfa paraflanir, son sayfa
imzalanir; elektronik ortamda da hazirlanabilir.

Risk degerlendirmesisureci

Diger hiikiimler

O BUyUk kaza onleme politika belgesi veya
guvenlik raporundaki riskler, risk
dederlendirmesinde dikkate alinir (md. 13).

O Calisanlar, temsilciler ve baska isyerlerinden

gelen calisanlar riskler ve tedbirler hakkinda
bilgilendirilir (md. 16).

O Sektor, meslek veyaise 0zgu risk
degerlendirmesi rehberleri hazirlanabilir;
Bakanlikga onaylanir (md. 17).



Boliim 3

Gerekceler, maliyet ve risk
degerlendirme ekibi

Neden ISG ydnetilmelidir, kazalarin maliyeti, faydalar ve ekip

Z
g
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ISG neden yonetilmelidir?

Yasal nedenler

Kamu hukukunun ve
hukuki tazminatlarin
gerekleri

Gerekgeler ve ekip

Etik nedenler

Calisanlarin saglik ve
guvenliginden isveren
sorumludur; calisanlar
sirketin en degerli
varligidir.

Finansal nedenler

Uretim kaybi, hizmette
aksamalar, ekipman ve
urdn kaybi, cevre kirliligi ve
sirket imajinin zedelenmesi

%ﬁ/VENI UZMAN AKADEMI V*U‘Wm y ofis 1 (_\ SYAD 3 2
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Kazalarin maliyeti: buzdad

1/3 2/3

goridnen (dogrudan) maliyet gorinmeyen (dolayh) maliyet
Dogrudan maliyetler

O Tedavive tazminat

O Mahkeme giderleri ve cezai hukim
bedelleri

O SGK prim ve is goremezlik bedelleri

O Hasar goren malzeme ve ekipmanin
onarimi

Gerekgeler ve ekip

Dolayli maliyetler
B isci, usta ve ydneticilerin is kaybi
@ Uretimin ve is programinin aksamasi

O |dari para cezasl, yeniden egitim ve
sorusturma masraflari

O Siparisin geciktirilmesi: itibar kaybi,
gecikme cezasl, erken teslim priminin
kaybi

O Moral bozuklugu, yeniis gucu yetistirme



Risk yonetiminin faydalar

3 Yoneticilere ISG kararlarinda yapilandiriimis, sistematik bir yaklasim saglar;
modern ISG mevzuati risk yonetimi ilkeleri Uzerine kuruludur.

O Hastallk ve sakatliklari azaltarak calisanlarin ve toplumun iyiligini saglar.

O Kaynaklarin etkin tahsisiyle katma deger ve tasarruf saglar; karar verme
kalitesini gelistirir.

O Mevzuata uyumu saglar, firmanin imajini ve tnunu gelistirir.

O Uzun vadede etkin stratejik planlama, dusuk tazminat maliyetleri, gelismis
denetim sureci ve kurum ici-disl iletisim saglar.

Gerekgeler ve ekip @M @z {Zﬂidemi @%ﬁ{ﬁf
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Risk degerlendirmesi ekibi

Ekip liyeleri (md. 6)

Gerekgeler ve ekip

Isveren veya isveren vekili

s glivenligi uzmanlar ve isyeri
hekimleri

Calisan temsilcileri
Destek elemanlar!

Butun birimleri temsil eden,
calismalar ve tehlikeler
konusunda bilgi sahibi
calisanlar

Isveren ihtiyac duydugundaisyeri
disindaki kisi ve kuruluslardan destek
alabilir.

Koordinasyonu isveren veya ekipten
gorevlendirdigi bir kisi saglar.

Isveren ekibin arac, gerec, mekan ve
zaman ihtiyaclarini karsilar; hak ve
yetkilerini kisitlayamaz.

Ekip, saglanan bilgi ve belgeleri korur
ve gizli tutar.
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Bolim 4

Risk analizi teknikleri

Nitel, nicel ve karma yontemler; matrisler, HAZOP, FTA, FMEA, ETA, Fine-
Kinney ve ergonomik yontemler

NN NNNNNNNNNNNN
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Nicel, nitel ve karma risk analizi

Nicel (kantitatif) Nitel (kalitatif) Karma

Olasilik ve etkiye sayisal Riski sayilar yerine Nitel ve nicel yaklasimlari
degerler verilir; “yuksek”, ‘cok yuksek” gibi birlikte kullanir.
matematiksel ve mantiksal tanimlayiciifadelerle

yontemlerle risk degeri degerlendirir.

bulunur.

Risk = Olasilik x Etki

Secim; isletmenin faaliyetine, tehlikelerin niteligine, isyerinin kisitlarina ve standartlara gore yapilir. Birden
fazla yontem birlikte kullanilabilir.

Risk analizi teknikleri Wonmees @ §( S50y (Asvas | 37



Yontemlerin karsilastiriimasi

Yontem

Belge ihtiyaci Ekip

Liderin deneyimi Nitel / nicel Uygulama alani

What if (Olursa ne olur?) Cok az
On tehlike analizi(PHA) Orta

s glivenlik analizi(USA) Cok fazla

Kontrol listesi Cokaz
L tipi matris Cok az
X tipi matris Cok fazla
HAZQOP Cok fazla
FMEA/FMECA Cok fazla
Guvenlik denetimi Cok az

FTA, ETA, neden-sonuc Cok fazla

Risk analizi teknikleri

Tek analist olabilir
Tek analist olabilir
Ekip
Ekip
Tek analist olabilir
Ekip
Ekip
Ekip
Tek analist olabilir

Ekip

Orta
Orta
Cok fazla
Orta
Orta
Cok fazla
Cok fazla
Orta
Orta

Cok fazla

Nitel
Nitel
Nitel
Nitel
Karma
Karma
Nitel
Karma
Nitel

Karma

Her sektor

Her sektor; tasarim asamasi
Gorevleriiyi tanimlanmis isler
Basit prosedurluisler

Basit prosedurluisler

Her sektor

Kimya ve proses endustrisi
Elektrik, makine, Grdn ve proses
Her sektor

Her sektor; karmasik sistemler

AAAAAAA
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Risk haritasi: makro ve mikro ayristirma

O |syerinin her yeri ayni oranda tehlike
tasimaz; tehlikeli bolimler tehlike
derecelerine gore ayristirilir. Bu, zaman
ve maliyet kazandirir.

Makro ayristirma: topografya ve
meteoroloji dikkate alinir; kimyasal
depolama tanklari, dis proses uniteleri,
liman ve dolum alanlarinda sabotaj,
ruzgar, sel, komsu isyerleri gibi dis
etkiler hesaba katilir. Yanici, parlayici,
patlayici maddelerin ve basincli kaplarin
bulundugu bolumler isaretlenir.

Risk analizi teknikleri

O Mikro ayristirma: bilgi bankalarina

ihtiyac vardir; yanls uygulanmasi
sonraki asamalarin basarisini dasurdar.

O Bilgi bankalari: yapi malzemesi,

ekipman, materyal, proses unitesi ve
kaza senaryolari

O Algoritmalar: ekipman gozetleme,

ekipman davranisi ve kaza senaryosu
sonuclari

g 7 - N o ofis (‘\
YENI UZMAN AKADEMI b /ULUDAG UZMAN AKADEWI . (i
%\,) iyahvegivengieiimurmy ~~ ESeass {okodeml ,/\»ﬁl’ﬁﬁ ¢

B

39



On tehlike analizi (PHA)

O

Tasarimin son asamasinda veya ayrintili calismalara model olarak
kullanilabilen, hizla hazirlanabilen nitel bir yontemdir.

Olasi sakincali olaylar tanimlanir, ayri ayri cozumlenir; her biriicin duzeltici ve
onleyici onlemler belirlenir.

Tehlikeler siklik ve sonuc diyagramiyla siralanir; siddet felakete yol acan,
tehlikeli, marjinal ve onemsiz olarak siniflandirilir.

Gecmis kazalar ve ramak kala olaylar dikkate alinir; hangi ayrintill
yontemlerin kullanilacagina karar verilmesini saglar.

Tek basina yeterli degildir; diger yontemlere baslangic verisi saglar. Kabul
edilemez risk gikarsa givenlik dlgiimleme sistemine bitlnlik derecesi(SIL)
atanmasi gerekebilir.

Risk analizi teknikleri W @ (S50 (Asvar | 40



Is giivenlik analizi (JSA)

Kisi veya gruplarin yaruttugu is gorevlerine
odaklanir; isler ve gorevler iyi tanimlanmissa
uygundur. Dort asamadan olusur:

1 Yapi: gorev adimlarinin
numaralandirilarak ayrintil analizi;
olagan ve seyrek gorevler, isi
yapanlarin katilimi

2 Tehlikelerin tanimlanmasi: alt
gorevlerin tek tek gozden gecirilmesi

3 Risklere deger bicilmesi: siddet,
maruz kalan kisi sayisi ve olasilik

i Guvenlik onlemi onerisi

Risk analizi teknikleri

Ornek sorular ve énlemler

O Hangitip zarar gerceklesebilir? Gorev zor
mu? Tehlikeli materyal veya makine iceriyor
mu?

O Goreviyapmanin baska bir yolu var mi?

O Onlemler: ekipman, is programi ve ydntem
degisikligi, is emirleri ve egitim, zor
durumlarin planlanmasi, dedektor gibi
guvenlik cihazlari, KKD kullaniminin
saglanmasi
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Olursa ne olur? (What if) ve kontrol listeleri

What if Kontrol listesiyle birincil risk analizi (PRA)

O Fabrika ziyaretlerinde ve O Sistemin veya prosesin potansiyel
prosedurlerin gozden gecirilmesinde tehlikeli parcalarini tespit eder ve
yararlidir; her asamada ve daha az kaza ihtimallerini belirler.
deneyimli analistlerce uygulanabilir. O Listeler kullanilan teknolojiye ve

O “Olursane olur?” sorusuyla baslar; ihtiyaca gore duzenlenir; formda
aksakliklarin muhtemel sonuclari ve ciddiyet ve sonuc mutlaka
her durum icin tavsiyeler belirlenir. degerlendirilir.

O Ekip uyelerinin deneyimine dayanan @ Onleyici 6nlemler ve bunlarin yerine
informal bir yontemdir; analistin getirilme olcumleri belirtilir.

dikkati tek noktaya odaklanabilir.

Risk analizi teknikleri Wonmes @ (3500 (Asvas | 42



Birincil risk analizi (PRA)

O Bir faaliyeti yuruturken gerceklesebilecek kazalari sistematik olarak analiz
eder; kazalari veya nedenlerini onleyecek korunma yollarini tanimlar.

O Sorular: Bu faaliyette hangi potansiyel kazalar olabilir? Kazaya katkida
bulunan en 6nemli olay nedir (insan hatasi, ekipman hatasi, donanim hatasi,
yonetim zaafi)? Hangi mihendislik veya yonetim kontrold frekansi ve siddeti
azaltir?

O Her kaza kategorisiicin frekans (F) ve sonuc (C) belirlenir; frekans, katkida
bulunan olaylarin kimulatif frekansina dayanir.

Risk indeks numarast (RIN) =[ (FxC);+(FxC)o+(FXC)3+...]/10.000

F: kazanin ortalama frekansi(yilda olay sayisi); C: kazanin ortalama sonucu (yillik maliyet).

Risk analizi teknikleri Wommees @ JS500y (Asvad | 43



Risk degerlendirme karar matrisi

O En sik kullanilan yaklasimlardan biridir; ABD askeri sistem guvenligi
standardi MIL-STD-882'nin gereklerini karsilamak icin gelistiriimistir (glincel
striim MIL-STD-882E).

O Matris diyagramlari iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskiyi analiz eden
bir aractir.

O L tipi (5x5) matris: basit oldugundan tek basina calisan analistler icin
uygundur; acil onlem gerektiren tehlikelerin belirlenmesinde kullanilir, ancak
farkli proseslericeren karmasik islerde tek basina yeterli degildir.

O X tipi matris: karmasik proseslericin; deneyimli bir lider onderliginde ekip
calismasi ve bes yillik gecmis kaza arastirmasi gerektirir.

Risk analizi teknikleri Wonmees  @pmsee J S50y (Asvad 44



L tipi matris: olasilik ve siddet olcekleri

Olasilik Siddet
Deger Sikhik Olasilik Deger Nitel Derecelendirme
5 Hergln Cok yuksek 5 Cok Birden ¢cok 6lum, olum veya surekliis
, . ciddi  goremezlik

4 Haftada bir YUksek

, 4 Ciddi  Ciddiyaralanma, meslek hastaligi, uzuv
S Ayda bir Orta

kaybi

£ BgeyeRlls NUG: 3 Orta 1-3 gunistirahat gerektiren yaralanma
1 Yilda bir Cok kicguk

2 Hafif s giinl kaybi olmayan, ilkyardim
gerektiren kiicUk yaralanma

1 Cok s saati kaybi olmayan, ilkyardim
hafif  gerektiren

Risk skoru = Olasilik x Siddet

A

Risk analizi teknikleri @w' w igﬂidemi (KASYAQ 45



L tipi matris: risk skoru ve kabul edilebilirlik

Risk sinifi Skor Yapilacak

Katlanilamaz 25 Risk kabul edilebilir seviyeye dusurulinceye kadar is
baslatiimaz, devam ediyorsa derhal durdurulur;
dasurulemiyorsa faaliyet engellenir.

Onemli 15, Risk azaltilincaya kadar is baslatilmaz, devam
16, 20 ediyorsa durdurulur; acil onlem alinarak devamina
karar verilir.
Orta 8,9, Riskidlisurmekicin faaliyetler baslatilir; dnlemler

10, 12 zaman alabilir.

Katlanilabilir 2,3, ilave kontrol gerekmeyebilir; mevcut kontroller
4,5,6 surduralir ve denetlenir.

Onemsiz 1 Kontrol planlamaya ve kayit tutmaya gerek
olmayabilir.

Ek kurallar: gegcmiste kaza yasandiysa veya risk besten fazla kisiyi
etkiliyorsa bir Ust puan alinir; siddeti 5 olan tim riskler puanindan bagimsiz
olarak 6nemli kabul edilir. Onlemlerden sonra skor yeniden hesaplanir.

Risk analizi teknikleri

Olasihik
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X tipi matris

O Cok boyutlu disunce yoluyla, bir olaya etki eden faktorleri ve aralarindaki
lliskiyi grafiksel olarak gosterir.

O Bir bolum, parca veya olay secilir; bes yillik gecmis kaza arastirmasi yapllir,
kazalarin nedenleri ve tekrarlama olasiliklari arastirilir.

O Dedgiskenler: olayin gerceklesme ihtimali(A), secilen bélimdeki kontroller
(B), olay gerceklesirse siddeti(C) ve 6nceki kazalarin sonucu (D)

@ Onlemlerin maliyetiile riskin maliyeti, varsa transfer imkaniyla karsilastirilir.
Risk derecelendirme skoru (RDS) =A+B+C+D

Risk analizi teknikleri Wonms @ §(S%0 (Asvad | 47



HAZOP: tehlike ve isletilebilme ¢calismasi

O

O

1960'larda kimya endustrisinde (ICl) proses
tehlikeleriicin gelistirilmistir; bugtn [EC
61882 standardiyla tanimlanir.
Tasarimveisletme asamasinda prosesteki
sapmalarin etkilerini normal kosullarla
karsilastirir.

Anahtar ve kilavuz kelimelerle yurttulen
sistemli bir beyin firtinasidir; cok disiplinli bir
ekip tarafindan, deneyimli bir lider
yonetiminde yapllir.

Uzun zaman ve emek gerektirir; proses
disindaki mekanik, elektrik ve depolama
isleriicin baska yontemlerle
desteklenmelidir.

Risk analizi teknikleri

HAZOP ekibi
Isveren vekili ve fabrika miidiir
s glivenligi uzmani ve isyeri hekimi

Sistem ve otomasyon muhendisi
Elektrik mUhendisi

O
O
O Proses muhendisi
m|
m|
O Gerekirseinsaat muhendisi

AAAAAAA
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HAZOP kilavuz kelimeleri

Kilavuz kelime Anlami Parametreler

Fazla Niceliksel artis O Akis, basing, sicaklik, seviye

Az Niceliksel azalma O Bilesim veya durum, reaksiyon
Hic Mevcut degil O Zaman ve Sira

Ters Ongérilen yoniin aksi O insan faktord, korozyon, buhar
Kismen Amaclananin yalnizca bir bolimu basincl, pH

...kadar iyi Amaclananla birlikte fazladan bir sey O |si kapasitesi, ka”S'mr parlama

...danbaska Tamamen farkli noktasl, viskozite

O Baslatma ve kapatma, statik elektrik

I/}

Ornek sapmalar: “akis yok”, “yiiksek basing’,

I/}

“ters akis”, “yanlis madde”.

Risk analizi teknikleri @Mw & ig{jgdemi (fA SYAQ 49
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HAZOP uygulamasi

1 Calismanin amaci aciklanir; proses akis semasi veya boru ve enstruman
diyagrami (P&ID) hazirlanir.

Proses veya operasyonun bir adimi ve degiskeni secilir.
Kilavuz kelimelerle anlamli bir tehlikeli sapma belirlenir.

Olasi nedenler ve sonuclar arastirilir.

a1 5~ A DN

Onleyici ve koruyucu dénlemler tanimlanir; kalan riskin kabul edilebilirligine karar
verilir; gerekirse guvenlik butunlik dederlendirmesi yapilir.

6 TUm degiskenler ve adimlar icin tekrarlanir; sonuclar HAZOP formuna kaydedilir.

HAZOP; belirlenen surelerde, onemli degisikliklerde, kimyasal kazalardan sonra, bakim-onarim dncesinde ve prosese yeni
faaliyet eklendiginde yenilenir.

A
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HAZOP ornegi: ekzotermik reaktor

A ve B kimyasallari ekzotermik tepkimeyle C'yi uretir; reaktor ve sogutma suyu
sicakligi kontrol edilmelidir. Besleme orani bozulursa tepkime yolu degisir ve
yanicl, patlayici D kimyasali olusur.

Parametre ve

sapma Olasi neden Sonug Gerekli aksiyon

Akis - hic: akis A kimyasalldeposunda Reaktorde D DUsuk seviye alarmi; depo ile reaktor
yok yeterlihammadde yok  kimyasali olusur operatoru arasinda iletisim

Sicaklik - fazla: Sogutma suyu pompasi Reaktorde sicaklik Su deposunda alt seviye alarmi; yedek
yuksek sicaklik arizasil ve basinc artisi pompa; boru hatlarinin periyodik
denetimi

Risk analizi teknikleri Wi @ (355 (Asvay 5



Hata agaci analizi (FTA)

O

1962'de Bell Telefon Laboratuvarlarinda Minuteman kitalararasi fuzesinin
firlatma kontrol sistemi icin gelistirilmistir.

TUumdengelim mantigina dayanir: istenmeyen tepe olaydan baslayarak kok
nedenlere iner; insan, ekipman ve ¢evresel olaylarin iliskisini mantik
kapilariyla (VE, VEYA) g0sterir.

Kritik hatalarin nedenlerini ve olasi karsi onlemleri sematik olarak gosterir;
olasiliklar hesaplanabilir. FMEA ve diger yontemlerle birlikte uygulanabilir.

Adimlar: sistem analizi (kritik elemanlar ve isletme kosullari), hata agacinin
olusturulmasi, hata agacinin degerlendirilmesi; her kok neden icin karsi
onlem tanimlanir.

Standartlari: IEC 61025, DIN 25424.

Risk analizi teknikleri Wi @ (S50 (Asvay | 52



Hata agaci ornedgi

Tepe olay: depoda yangin

/l\

VE
|
I I
Yanici buhar Tutusturucu kaynak
ortamda mevcut

Kap kapadi
acik birakilimis

Daire: temel olay. VE kapisi: tiim alt olaylar birlikte gerceklesmeli. VEYA kapisi: alt olaylardan biri yeterli.

Risk analizi teknikleri @m' w {gﬂidemi ﬁs YA
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Olasi hata tiirleri ve etkileri analizi (FMEA)

O ABD ordusunda gelistiriimistir

Sistem FMEA Tasarim FMEA
(MIL-P-1629, 9 Kasim 1949); uzay, , ) )
. . .. . Sistem ve alt Uretim oncesi
Kimya ve otomotiv sektorlerinde : .
sistemlerin tasarim hatalari
yaygindir. fonksiyonlari
@ Kullanimi kolaydir, genis teorik bilgi arasindaki hatalar
gerektirmez; parca ve
ekipmanlarin analizine odaklanir. Proses FMEA Servis FMEA
O Her hatar“n nedemeﬂnl ve Uret|m veya Organizasyon ve
etkilerini belirler; olasilik, siddet ve montaj hizmetlerdeki
fark edilebilirlige gére dncelik PESESINEE Ll AETr
hatalar

verir; duzeltici faaliyetleriizler.

Risk analizi teknikleri W @ (32,0 (Asvas
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FMEA: risk oncelik sayisi

ROS = Olasilik (P) x Siddet (S) % Fark
edilebilirlik (D)
O Her biri 1-10 arasinda puanlanir; ROS

1-1.000 arasinda degisir.

O Siddet 10: uyarisiz gelen, felakete yol
acabilecek hata; 1: etkisiz.

O Olasilk 10: kaginilmaz hata(yaridan
fazla); 1: olasi olmayan hata.

O Fark edilebilirlik 10: hatanin nedeni ve
sonucu fark edilemez; 1: kesin fark
edilir.

Risk analizi teknikleri

ROS Risk diizeyi

1-50 Dasuk, katlanilabilir: kontroller
sardaralar

50-100 Orta duzey

100-200 Yuksek, 6nemli

200-1.000 Cok yuksek, katlanilamaz: aksiyon plani

Siddeti 9 ve 10 olan tiim tehlikeler, ROS'ten bagimsiz
olarak dnemli kabul edilir. Onlemlere en yiiksek ROS'ten
baslanir.

f i© of ofis (A
E,) oo {( s gémdeml ( A SYA) 55



Glivenlik denetimi

O Fabrika ziyaretleriile kontrol listelerinin
birlesimidir; deneyimi fazla olmayan
analistlerce de uygulanabilir.

O Tehlikeli alanlar onceden siniflandirildigi ve
bolgeye 0zel kontrol listeleri hazirlandigiicin
PRA'dan kolaydir; risk haritalari onceden
cikarilmis olmalidir.

O Kontrol listeleriisyerine ozeldir ve deneyimli
kisilerce hazirlanmalidir; talimatlar, calisma
izinleri ve kaza arastirmasi da gereklidir.

Denetlenecek konular

Bina, temizlik, elektrik, aydinlatma, makineler,
havalandirma ve isitma, personel, el aletleri, kimyasallar,
yangin tedbirleri, bakim, KKD

Risk analizi teknikleri

Denetim sistematigi

1 On hazirlik ve giizergahin belirlenmesi

2 Yoneticilerle gorusme

3 Tum tehlikeli durumlara dikkat, not
alma

L Diplomatik ve yapici olma

5 Tehlikeli calismalarla ve gece
vardiyasiyla ilgilenme

6 Plan ve talimatlarin gozden gecirilmesi

7 Sonuclarin yonetime bildirilmesi ve

tavsiyeler
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Olay agaci analizi (ETA)

Once niikleer endiistride kullaniimistir. Baslatici bir olaydan sonra giivenlik sistemlerinin basarili veya basarisiz
olmasina gore olasi sonuclarin akisini gosterir; timevarim mantigini kullanir ve sonuc analizinde baslica tekniktir.

Baslatici olay Gaz dedektorii Otomatik vana Sonug
alarm verir mi? kapanir mi?
Evet
Kacak durdurulur
Evet
Hayir . . . .
Tahliye, kacak siirer: hasar riski
Yanici gaz kacag —
Hayir

Fark edilmez: yangin veya patlama

Her dalin olasiliklari carpilarak sonuclarin olasiligi hesaplanabilir.
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Neden-sonu¢ analizi

O Nukleer santrallerin risk analiziicin
Danimarkada Ris@ laboratuvarlarinda
gelistirilmistir.

O Hata agaciile olay agacinin
birlesimidir; hem tumdengelim hem
tumevarim kullanir.

O QOlaylar arasindaki zinciri ve
iIstenmeyen sonuclarin nedenlerini
belirler; sonuclarin olasiliklari
hesaplanarak sistemin risk duzeyi
bulunur.

Risk analizi teknikleri

Avantajlar

O En kot durumla sinirli degildir, daha
gercekcidir.

O Coklu hatalarin oldugu sistemleri
degerlendirebilir; olaylarin zaman
sirasini dikkate alir.

Sinirlar
O Analistin sistemdeki degisiklikleri ve

operasyon asamalarini onceden
sezmesi gerekKir.

O Siddet belirlemesi oznel olabilir;
olasiliklari saptamak zordur.

A
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Giivenlik olciimleme sistemi ve SIL

O

On tehlike analizi veya HAZOP, prosesin
mekanik batunltdgunun ve proses
kontrolUnUn tehlikeyi azaltmaya
yetmedigini gosterirse guvenlik
6lcimleme sistemine (SIS) bir glivenlik
bltlnlik seviyesi(SIL) atanir.

Temel standartlar: IEC 61508 (genel) ve

proses endustrisiicin I[EC 61511 (ABDde
ANSI/ISA 61511, eski ISA S84.01).

SIL; risk matrisi, risk grafigi, katmanli
koruma analizi (LOPA) veya nicel analizle
belirlenir; sirketin risk tolerans

felsefesine ve ekibin deneyimine dayanir.

Risk analizi teknikleri

SIL

Talep basina hata olasiligi (PFD) Risk azaltma faktorii

A NN

0,17-0,0T 10-100
0,01-0,001 100 -1.000
0,007 -0,0001 1.000 - 10.000

0,0007-0,0000 10.000 - 100.000

PFD = Kabul edilebilir frekans + Proses
talebi; RRF =1+ PFD

DusUk talep modu degerleri. SIL 2 veya 3 secimiyedekleme
ve maliyeti belirgin bicimde artirir.
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Fine-Kinney yontemi

O W. T. Fine'in 1971 tarihli calismasina dayanir; G. F. Kinney ve A. D. Wiruth tarafindan
1976'da gelistirilmistir. Kullanimi kolaydir ve isyeriistatistiklerinin kullanilmasina imkan
verir.

O Olasilik (0): tehlikenin zarara donidsme olasiligi; daha 6nceki kazalar, ortam sartlari,
calisanlarin bilgisi, ekipman uygunlugu, KKD etkinligi ve mevcut tedbirler dikkate alinir.

O Frekans (F): tehlikeye maruz kalma siklidi; rutin islerde yil icindeki, rutin olmayan
islerde isin suresi boyunca yapilma sikligi

O Siddet(S$): zararin blyUkIGga; isin dogasi, etkilenebilecek viicut bolgesi, zararin
derecesive suresi, maruz kalan calisan sayisi

O Puanlama her zaman siddet, frekans, olasilik sirasiyla yapilir; bu, riskleri kigcimsemeyi
onler.

Risk (R) = Olasilik (O) x Frekans (F) x Siddet (S)

Risk analizi teknikleri Wi @ (S5, (Asva2 | 60



Fine-Kinney olc¢ekleri

0 Olasihik

F Maruzkalma sikhgi

S Siddet

10 Beklenir, kesin
6 YUksek, oldukga mUimkun
3 Olasi
7 MUmkuUun fakat dustk

0.5 Beklenmez fakat mimkun

0,2 Beklenmez

Risk analizi teknikleri

170 Hemen hemen surekli: saatte
birkac kez

6 Sik: ginde bir veya birkac kez

3 Arasira: haftada bir veya birkac
kez

2 Sik degil: ayda bir veya birkag kez
1 Seyrek: yilda birkac kez
0,5 Cokseyrek: yilda bir veya daha az

1700 Birden fazla olumlu kaza
40 Oldiricl kaza

15 Kalici hasar veyayaralanma, is
kaybl

7 Onemliyaralanma, dis ilkyardim

3 Kucuk yaralanma, dahili
ilkyardim

1T Ucuz atlatma

A
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Fine-Kinney: risk siiflan

Risk degeri  Sinif

Yapilacak

R =400 Tolerans gosterilemez
risk

200<R <400 Esaslirisk
70<R<200 Onemlirisk
20€R<70 Olasirisk

R <20 Onemsiz risk

Hemen tedbir alinmali, gerekirse faaliyet
durdurulmall

Kisa donemde, birkac ay icinde iyilestirilmeli
Uzun donemde, yil icinde iyilestiriimeli
Gozetim altinda uygulanmali

Onlem dncelikli degil

Riskin 6nemine karar verirken daha once yasanan kazalar ve yasal zorunluluklar da dikkate alinir.

Risk analizi teknikleri

A i of ofis f
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Kas-iskelet sistemi rahatsizliklari: maruziyet
dederlendirme teknikleri

Oznel degerlendirmeler Sistematik gozlemler Direkt ol¢timler

Anketler ve kontrol listeleri: Basit gozlemsel araclar (6r. Elektromiyografi, aci olgerler,
Iskandinav (Nordic) Kas- OWAS, RULA, REBA) ve video biyomekanik ve optik araclar.
Iskelet Sistemi Anketi, tabanli gelismis araclar En dogru ve 6zgul sonucu
Cornell anketi, vicut (3DSSPP, Jack gibi verir, ancak maliyetlidir.
rahatsizlik haritasi, hissedilen biyomekanik modeller).

caba derecesi(Borg RPE), Temassizdir, analistin

Isvec Mesleki Yorgunluk yargisina dayanir.

Envanteri(SOFI). Ucuz ve
genis orneklere uygulanabilir,
ancak gecerliligi dasuktdr.

Gecerlilik ve glvenilirlik siralamasi: direkt olcumler > gozlemler > 6znel degerlendirmeler.

Risk analizi teknikleri @mm Qe {gﬂidemi ﬁ SvA) 63
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NIOSH kaldirma denklemi

Onerilen agirlik limiti (RWL) = 23 kg x O LI<1:¢ogducalisanigin kabul edilebilir.
HM X VM x DM x AM x FM x CM O 1< LI<3: bazicalisanlaricin artmis risk;
Kaldirma indeksi (LI) = Yiik agirlign + N yemdenvtasarlanrr.wa.lldlrﬂ. ,
RWI. O L|>3: cogu calisanicin yuksek risk.

O Varsayimlar: kaldirma disindaki elle
S A )L SR tasima isleri azdir; sicaklik uygundur;
HM(yatay) ~ 25+H(cm);H<25cmise zemin kaymaz; tek elle, oturarak veya
VM(dikey) ~ 1-0,003x|V - 75| diz cOkerek kaldirmada gecerli degildir.

DM(mesafe) 0,82+4,5+D
AM (asimetri) 1-0,0032xA(derece)
FM(frekans) Kaldirmasikligi ve sliresine gore tablo

CM(kavrama) lyi, orta, kdtl kavramaya gdre tablo

Risk analizi teknikleri W @ (S50 (Asva
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NIOSH denklemi: ornek hesap

15,7 kg yuk; baslangic H=41,5¢cm, V =89
cm;varisH=15cm,V=155cm; D =755 1 '43 1 '07

cm; asimetri yok; dakikada 1 kaldirma, 1

baslangicta kaldirma indeksi varista kaldirma indeksi (RWL
saatten kisa; kavrama orta. (RWL = 11,0 kg) ~ 14,7 kg)
Carpan Baslangig vans  Sonuc: LI>1, is risklidir. YUikun govdeye
HM 95+ 41,5=0,602 1000 Yaklastinlmasi(H'nin azaltiimasi) ve varis
VM 1-0,003x14=0,858 1-0,003x615-0,816  YUKSeKligininartirimasi gerekir.
DM 0,880 0.880 Orijinal sunumda HM ve VM, baslangic ve varis degerlerinin

farki alinarak hesaplanmis ve LI = 0,94 bulunmustu;
AM L 1 NIOSHa gore carpanlar baslangic ve varis noktalariicin

FM 0.94 0,94 ayriayri hesaplanir.

CM 1,00 0,95

Risk analizi teknikleri W (@ {Zﬁidemi ?\;SYAQ 65



Uc seviyeli (3T) iSG risk degerlendirmesi

1. Stratejik risk degerlendirmesi

Ust yénetimin politika ve program
olusturmasiicin: hangi tehlikelerin ciddi
zararlara yol acabilecedi, mevcut kontrollerin

yasalara ve isletme standartlarina gore
yeterliligi ve gereken iyilestirmeler.

2. Sistematik isyeri risk degerlendirmesi

O TUm isler: Uretimin farkl asamalari, gunluk
ve seyrek isler, ongorulebilir sapma ve
arizalar

O Tum tehlike turleri: kaza tehlikeleri, fiziksel,
kKimyasal, kas-iskelet sistemi ve
psikososyal etkenler

Risk analizi teknikleri

Tehlikeleri belirleme yollan

O Calisanlara danisma ve grup calismalari

O isyerinin gdzlemlenmesi: dolasarak teftis,
standart gozlem yontemleri(imalatta
Elmeri, insaatta TR)

O Kaza ve ramak kala raporlarinin
incelenmesi

O Standart yontemler ve kontrol listeleri

f © of ofis f
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3T risk dederlendirmesi matrisi

Mevcut dnlem ve kontrol diizeyi Hafif Ciddi Vahim
Kontrol yeterli; sorun ortaya ¢ikmadi 0: Onemsiz risk 1: Hafif risk; 2: Kucuk risk;
gozlemlemeye kontrol altinda
devam tutulmal
Baziiyilestirmeler gerekli; sorunlar yasandi 2: Kucuk risk;  3: Ortalamarisk; 4: BUyuk risk;
kolay Onlemleri onlemleriplanlave  onlemleri
uygula uygula ivedilikle uygula
Kayda dedger iyilestirme gerekli; sik sorun yasaniyor 3: Ortalama risk 4: BUyuk risk 5: Vahim risk;

derhal onlem

Kontrol yeterlidir: makineler ve yapilar yasa ve standartlara uygun, is guvenli tasarlanmis, calisanlar egitimli
ve glivenli calisiyorsa. Olcekler dogrusal degil, tsteldir.
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Boliim 5

Risk degerlendirmesi uygulamalari

Torna tezgahi ve forklift ornekleri

NN NNNNNNNNNNNN

7Y \ . i of ofis
YENI UZMAN AKADEMI § % HUDAG UZMAN AKADEM : SYAD
is sagligi ve giivenligi egitim kurumu AN\ 2 CLLIROCCILIC LTS QRQdeml Lo T
NS 74 @ AKADEMI T



Torna tezgahu: isyeri ve faaliyet

O Talasliimalat tezgahlarinda kaza O Atdlyede 12 tezgéh var; ara sira
sayisl yuksek, agirhgr dusuktur; kaynak ve tabanca boya yapiliyor;
kazalar cogunlukla yaralanma ve uzuv genel aydinlatma yetersiz.
kaybi seklindedir. B Atdlyeye herkes rahatca girip cikiyor;

O Tezgah: en buyUk cap 450 mm, boy ortalama kidem 3 yil.

1.750 mm, en yuksek devir 4.500 O Giincel dayanak: is Ekipmanlarinin
d/dk, motor 5 kW; 1981 yapimi, CE Kullaniminda Saglik ve Giivenlik
belgesi yok. Sartlari Yonetmeligi; operasyon

O Seramik fabrikasinin 300 m? noktalarinin korunmasi, talas
takimhanesinde tornalama, disagcma, firlamasina karsi onlem ve elle frenin
delik delme islerinde, uc vardiyada onlenmesi.

dort operatorce kullaniliyor.
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Torna tezgahi: risk degerlendirmesi

Tehlike Etkilenen 0 $ Risk Onlem Termin
Gozluk yok, capak kagcmasi Operator 5 4 20 Koruyucu gozlik Derhal
Siper yok Operator 5 3 15 Siperyapilmasi, egitim Alti ay
Elle 6lcum Operator 5 3 15 Elektronik dlcum cihazi Ucay
Gorme bozuklugu Operator 4 3 12  Tedavi, uygun gozlik Ucay
Elle talas temizleme Operator 5 2 10 Masavefirca Bir ay
Aydinlatma lambasi 220 V Operator, digerleri 2 5 10  Kucuk gerilim transformatori Bir ay
Talas sicramasi, paravan yok Herkes 339 Paravan Derhal
Uzun malzemenin fener milinden tasmasi Diger calisanlar 1 4 4 Boru korkuluk Derhal
Elle mUdahale Operator 1 4 4 Egitim, tezgah bakimi Ucay

Tespitler: dort operatorun gozune en az 4-5 kez capak kacmis, birinin isaret parmadgi kopmus, en sik
yaralanma talas kesigi. Orijinalde 220 V satirinin skoru 16 yaziimisti; O x S =10dur.
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Forklift: isyeri ve tespitler

O 0SBde kimyasal lretim yapan isyeri: 5.000 m? iiretim,
800 m” hammadde ve 1.500 m* mamul deposu; iki
adet 1,5 tonluk dizel forklift (1985 ve 2000 model).

O YUkler: 650 kg'lik paletler, 540 kg'lik bidonlar, 750 kg'lk
levha paketleri ve 1.250 kg'lik paletli kutular

B Ug siiriicd, iki vardiya; haftada bir kamyon yiiklemesi

Tespitler

Forklift kazalari: kapasite asiminda devrilme, ¢atalin duvara ¢carpmasi

O Geceicin cevre aydinlatmasi yok; arac ve yaya ayni
yolu kullaniyor

O Yollarda cukurlar, dar rampalar; glizergah
isaretlemesi yok

O Bidonlaricin uygun ekipman yok; 1.250 kg'lik kutular
kapasiteyi zorluyor

O iki operatdriin ehliyeti yok; catallarda insan tasiniyor

@ Bakimcinin egitim belgesi yok; ISG organizasyonu
zayIf
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Forklift: risk degerlendirmesi ve kontrol formu

Tehlike Risk  Onlem Termin Sorumlu
Isaretleme yok 16 Trafik isaretlerinin yerlestirilmesi Bir ay Ihale
Rampa dar 16 Korkuluk ve rampa duzenlemesi Bir ay lhale
Ehliyetsiz operator 16 Belgeli operator saglanmasi Altr ay Personel
Yaya yolu ayrilmamis 15 Yollarin boyanarak ayrilmasi Bir ay Bakim
Aydinlatma yok 10 Cevre aydinlatmasi Ucay Bakim
Ekipman yetersiz 10 Bidon tutma ekipmani Alti ay Ihale
insan tasiniyor 10 Disiplin ve denetim Derhal Idari
Kapasite yetersiz 10 Bu yUkte diger forkliftin kullaniimasi Derhal Idare
Yolda cukur 9 Onarim Bir ay Bakim
Organizasyon uygun dedgil 9 ISG organizasyonunun kurulmasi Ucay Personel

Kaldirma ve iletme ekipmanlari is Ekipmanlari Yonetmeligi Ek-11'e gdre periyodik kontrole tabidir; forkliftlerde kullanim
oncesi operator kontrolU yaptlir.
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Boliim 6

ligili mevzuat ve drnek sorular

Risk degerlendirmesini isverene yukumltlUk olarak getiren dizenlemeler

NN NNNNNNNNNNNN
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Mevzuatta risk degerlendirmesi yukimlulugi

O Kisisel Koruyucu Donanimlarin isyerlerinde O Biyolojik Etkenlere Maruziyet Risklerinin
Kullaniimasi Hakkinda Yonetmelik Onlenmesi Hakkinda Yonetmelik

O Calisanlarin Patlayici Ortamlarin Tehlikelerinden O Titresim ve Gurdtlta yonetmelikleri: risklerin
Korunmasi Hakkinda Yonetmelik belirlenmesive degerlendiriimesiisverenin

O Kanserojen veya Mutajen Maddelerle yUkumlulagu
Calismalarda Saglik ve Giivenlik Onlemleri O Ekranli Araclarla Calismalarda Saglik ve
Hakkinda Yonetmelik Giivenlik Onlemleri Hakkinda Yonetmelik

O Kimyasal Maddelerle Calismalarda Saglik ve O Maden Isyerlerinde is Sagligi ve Glivenligi
Glivenlik Onlemleri Hakkinda Yonetmelik: Yonetmeligi
tehlikeli kimyasal varsa risk degerlendirmesi O |s giivenligi uzmani ve isyeri hekimi
zorunlu yonetmelikleri: risk degerlendirmesi

O Asbestle Calismalarda Saglik ve Guvenlik calismalarina katilma ve onerilerde bulunma
Onlemleri Hakkinda Yénetmelik gorevi

Eski yer alti-yer ist{i ve sondajla maden ydnetmeliklerinin yerini 2013 tarihli Maden isyerlerinde iSG Yénetmeligi almistir.

A
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Ornek soru 1

Tehlike ve risk

Asagidakilerden hangisinde tehlike ve risk yanlis siralanmistir?

A) Guriltili ortam - Isitme kaybi
B) Izolesibozuk iletkenle calisma - Dokunmaile elektrik carpmasi
C) Kapali ortamda calisma - Zehirli gazlardan etkilenme

D) Kisinin diismesi - Yiiksekte calisma

Dodru cevap: D. YUksekte calisma tehlike, kisinin dismesi risktir; siralama ters verilmistir.

Ornek sorular @w' @)= igﬂidemi @SYAQ
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Ornek soru 2

Tehlike kavrami

Asaqgidakilerden hangisi is sagligi ve guvenligi acisindan bir tehlike olarak
degerlendirilemez?

A) Asiri hizli forkliftin yaya isgiye carpmasi sonucu yaralanma
B) Taslamaisleminde havaya yogun metal tozu karismasi
C) Vinc operasyonu alaninda baretsiz dolasiimasi

D) Insaatta merdiven korkuluklarinin olmamasi

Dogru cevap: A. Yaralanma bir sonuctur; diger secenekler zarar verme potansiyeli tasiyan durumlardir.

Ornek sorular @w' @)= igﬂidemi @SYAQ
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Ornek soru 3

Risk algisi

Risk kisi tarafindan ilk belirlendiginde bir onem seviyesinde algilanir; zamanla
onem seviyesinde bir dusus gozlenir. Bu olaya ne denir?

A) llgisizlik
B) Kaniksama

C) Dikkatsizlik

D) Onemsememe

Dogru cevap: B.

Ornek sorular @mm @)= igﬂidemi ,KASYAQ
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Ornek soru &

Yenileme

Tehlikeli siniftaki isyerlerinde risk degerlendirmesinin yenilenmesi asagidaki
durumlardan hangisinde sart degildir?

A) Uretim yonteminde degisiklik olmasi
B) Is kazasi, meslek hastali§ veya ramak kala olay meydana gelmesi
C) ikiyilda bir

D) Isyeridisindan kaynaklanan yeni bir tehlikenin ortaya cikmasi

Dogru cevap: C. Tehlikeli sinifta yenileme sutresi dort yildir; iki yil cok tehlikeli sinif icin gecerlidir.

Ornek sorular W (@ {Zﬂidemi ,f/.\.SYAQ
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Ornek soru5

Kontrol onlemleri

Tehlikenin fazla oldugu bolumlerde calisan sayisinin azaltilmasi, ¢calisma
suresinin kisaltilmasi veya dontustmlu ¢alisiimasi hangi uygulama tipine girer?

A) Teknik uygulamalar
B) Yonetsel uygulamalar
C) Kisisel koruyucu uygulamalar

D) Kaynakta kontrol uygulamalari

Dogru cevap: B. Maruz kalan kisi sayisini ve sliresini azaltmak, rotasyon yapmak yonetsel (idari) kontroldr.
Orijinal sunumda D isaretlenmisti.
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Maliyet

Asadidakilerden hangisi is kazalarinin goriinmeyen (dolayli) zararlarindan
degildir?

A) Zaman kaybi
B) Malzeme ve techizat masraflari
C) Yeniis glcl yetistirme masraf

D) Moral bozuklugu sonucu dretim kaybi

Dogru cevap: B. Hasar goren malzeme ve techizatin onarim ve yenileme bedeli dogrudan (gériinen) maliyettir.
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Kaynaklar

O

O

O

6331 sayili Is Saglgi ve Giivenligi Kanunu,
md. 3, 5

s Sagligi ve Glivenligi Risk Degerlendirmesi
Yonetmeligi, RG 29.12.2012, say1 28512

ls Ekipmanlarinin Kullaniminda Saglik ve

Guvenlik Sartlari Yonetmeligi, RG
25.04.2013, say1 28628

ISO 45001:2018 Occupational health and
safety management systems; |LO-OSH
20071

IEC 61882 (HAZOP), IEC 61025 (FTA), IEC
60812 (FMEA), IEC 61508 ve IEC 61511
(fonksiyonel glivenlik)

Kaynaklar

O MIL-STD-882E System Safety; MIL-P-1629

(1949)

O Kinney, G. F., Wiruth, A. D., Practical Risk

Analysis for Safety Management, 1976;
Fine, W. T., 1971

O Waters, T. R. ve ark., Revised NIOSH

Equation for the Design and Evaluation of
Manual Lifting Tasks, 1993; NIOSH
Applications Manual, 1994
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Is saghg ve giivenligi egitimi

Tesekkurler

Onlemek tedaviden ucuzdur.
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